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KUESIONER PENELITIAN 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir untuk memperoleh gelar sarjana 

ekonomi, saya Hardita Wulandari merupakan mahasiswa Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara. Melakukan penelitian 

tentang “Pengaruh Kesesuaian Penempatan Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai di Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Deli Serdang”. 

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi data kuesioner 

dibawah ini dengan jujur dan benar. Data atau informasi yang terkumpul akan 

digunakan untuk keperluan penelitian ini. Atas kesediaan Bapak/Ibu, saya 

ucapkan terima kasih.  

a. Identitas Responden  

Petunjuk pengisian: berikan tanda checklist (√) pada salah satu kolomyang 

tersedia.  

1. Jenis Kelamin :         Pria       Perempuan 

2. Usia  :         20-30 Tahun      31-40 Tahun 

          41-50 Tahun >50 Tahun 

3. Pendidikan :         SMA/SMK     Diploma 

          S1       S2 

4. Lama Bekerja :         < 5 Tahun  6-10 Tahun 

          11-15 Tahun 16-20 Tahun > 21 Tahun 

 

 



 

b. Petunjuk Pengisian 

Berikan bobot penilaian pada masing-masing pernyataan dengan 

memberikan tanda checklist (√) pada salah satu kolom skor yang paling 

sesuai terhadap kenyataan menurut Bapak/Ibu.  

Keterangan:  

 Skor 5 : Sangat Setuju 

 Skor 4 : Setuju 

 Skor 3 : Ragu-ragu 

 Skor 2 : Tidak Setuju 

 Skor 1 : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



A. Variabel  X1 : Penempatan Kerja 

No Pernyataan Pilihan Jawaban  

5 4 3 2 1 

1. Posisi saya sudah sesuai dengan latar 

belakang pendidikan yang saya miliki. 

     

2. Pendidikan non formal (diklat) yang saya 

ikuti sesuai dengan tuntutan tugas dan 

tanggung jawab saya. 

     

3. Kemampuan dan keterampilan kerja sangat 

menentukan posisi saya di dalam intansi. 

     

4. Pegawai yang ditempatkan memiliki 

keterampilan yang sesuai dengan kebutuhan 

instansi. 

     

5. Pengalaman kerja saya sebelumnya sudah 

sesuai dengan pekerjaan dan tugas yang 

saya kerjakan. 

     

6. Usia Pegawai sangat berpengaruh dalam 

proses penempatan kerja di instansi. 

     

 

B. Variabel X2  : Motivasi Kerja 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

5 4 3 2 1 

1. Keamanan bekerja ditempat saya bekerja 

sangat menjamin bagi saya. Pemimpin 

memberikan pengarahan agar saya bisa 

bekerja dengan sungguh-sungguh. 

     

2. Pengakuan atau prestasi kerja yang saya dapat 

sangat memotivasi kerja saya. 

     



3. Saya bersosialisasi dengan seluruh karyawan 

di instansi. 

     

4. Saya ikut berpartisipasi dalam kegiatan hal 

sosial di instansi. 

     

5. Saya menciptakan hal-hal yang baru untuk 

meningkatkan keberhasilan tugas. 

     

6. Dalam bekerja saya selalu mencapai target.      

 

C. Variabel Y : Kinerja Pegawai 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

5 4 3 2 1 

1. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu untuk menghindari tertumpuknya 

pekerjaan yang akan menjadi beban 

pekerjaan. 

     

2. Dalam menyelesaikan pekerjaan saya selalu 

berinisiatif tanpa menunggu perintah dari 

atasan. 

     

3. Terampil dalam melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan tugas dan fungsi. 

     

4. Menyelesaikan pekerjaan dengan ketelitian 

yang tinggi. 

     

5. Saya tidak pernah membuang waktu saya 

untuk hal diluar pekerjaan saat saya bekerja. 

     

6. Hasil kerja saya sesuai dengan target 

pencapaian instansi. 

     

 

 

 

 



TABEL JAWABAN RESPONDEN VARIABEL X1 UNTUK UJI 

INSTRUMEN PENELITIAN 

 

 

No 
Item Pertanyaan Variabel Penempatan Kerja 

TOTAL 1 2 3 4 5 6 

1 4 3 4 4 3 3 21 

2 4 3 4 4 3 3 21 

3 4 3 4 3 2 3 19 

4 4 3 4 3 2 4 20 

5 4 3 4 4 3 4 22 

6 4 3 4 4 3 4 22 

7 4 3 4 4 3 4 22 

8 4 3 4 4 3 4 22 

9 4 3 4 4 2 4 21 

10 4 3 4 4 3 4 22 

11 4 3 4 4 3 4 22 

12 4 3 4 4 3 4 22 

13 4 3 4 4 2 3 20 

14 4 3 4 4 3 4 22 

15 4 4 4 3 2 4 21 

16 4 4 4 4 3 3 22 

17 4 3 4 4 3 4 22 

18 4 3 4 4 2 4 21 

19 4 4 4 4 2 4 22 

20 4 3 4 4 2 4 21 

21 4 4 4 3 3 4 22 

22 4 4 4 3 2 4 21 

23 4 3 4 3 2 4 20 

24 4 4 4 4 3 4 23 

25 3 2 4 3 3 4 19 

26 4 4 4 3 2 4 21 

27 4 3 4 4 3 4 22 

28 4 3 4 4 3 4 22 

29 4 3 4 4 2 4 21 

30 4 4 4 4 2 3 21 

31 5 4 4 3 3 5 24 

32 5 4 5 4 3 5 26 

33 4 4 4 3 3 4 22 

34 5 3 4 4 3 5 24 



TABEL JAWABAN RESPONDEN VARIABEL X2 UNTUK UJI 

INSTRUMEN PENELITIAN 

No 
Item Pertanyaan Variabel Motivasi Kerja 

TOTAL 1 2 3 4 5 6 

1 5 3 3 3 4 3 21 

2 3 4 3 4 3 4 21 

3 5 3 4 4 3 5 24 

4 4 4 5 5 4 4 26 

5 5 5 4 4 5 5 28 

6 3 4 5 3 3 4 22 

7 5 5 4 5 3 5 27 

8 4 4 5 3 3 4 23 

9 3 3 4 5 3 3 21 

10 4 3 3 4 5 5 24 

11 3 4 3 3 3 4 20 

12 5 3 4 4 3 3 22 

13 4 3 5 3 5 5 25 

14 5 4 4 3 3 4 23 

15 4 3 4 5 3 3 22 

16 5 5 4 3 3 5 25 

17 4 4 3 4 5 4 24 

18 5 3 5 5 4 3 25 

19 3 4 3 3 3 4 20 

20 5 5 4 5 5 5 29 

21 4 3 4 3 4 3 21 

22 5 4 3 5 3 4 24 

23 3 3 3 5 5 3 22 

24 5 4 5 3 4 4 25 

25 4 3 5 4 4 3 23 

26 5 4 5 5 5 4 28 

27 4 4 3 4 3 4 22 

28 4 3 4 3 3 3 20 

29 5 5 5 4 5 5 29 

30 5 3 4 4 3 3 22 

31 3 5 3 3 4 3 21 

32 4 5 5 4 5 5 28 

33 5 4 3 3 4 4 23 

34 3 5 3 4 4 5 24 

 

 



TABEL JAWABAN RESPONDEN VARIABEL Y UNTUK UJI 

INSTRUMEN PENELITIAN 

No 
Item Pertanyaan Variabel Kinerja Pegawai 

TOTAL 1 2 3 4 5 6 

1 4 3 4 3 3 4 21 

2 3 3 4 3 4 4 21 

3 3 3 4 3 4 3 20 

4 4 4 4 3 5 3 23 

5 5 4 4 3 4 4 24 

6 3 4 4 3 3 4 21 

7 3 4 4 3 5 4 23 

8 3 4 4 3 3 4 21 

9 3 4 4 3 5 4 23 

10 5 4 4 3 4 4 24 

11 3 4 4 3 3 4 21 

12 3 4 4 3 4 4 22 

13 5 3 4 3 3 4 22 

14 3 4 3 3 3 4 20 

15 3 4 4 3 5 4 23 

16 3 3 4 3 3 4 20 

17 5 4 4 3 4 4 24 

18 4 4 4 3 5 4 24 

19 3 4 4 3 3 4 21 

20 5 4 4 3 5 4 25 

21 4 4 4 3 3 4 22 

22 3 4 4 3 5 4 23 

23 5 4 4 3 5 4 25 

24 4 4 5 3 3 4 23 

25 4 4 5 4 4 4 25 

26 5 4 4 3 5 4 25 

27 3 4 3 3 4 4 21 

28 3 4 3 3 3 4 20 

29 5 4 4 3 4 4 24 

30 3 3 4 3 4 3 20 

31 4 5 4 3 3 5 24 

32 5 5 4 4 4 5 27 

33 4 4 4 3 3 4 22 

34 4 5 4 3 4 5 25 



 



 

Uji Validitas dan Realibilitas variabel Penempatan Kerja (X1) 

Correlations 
[DataSet0]  

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Penempatan 

Kerja 

Q1 

Pearson 

Correlation 
1 ,407

*
 ,485

**
 ,112 ,137 ,545

**
 ,771

**
 

Sig. (2-tailed)  ,017 ,004 ,527 ,440 ,001 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q2 

Pearson 

Correlation 
,407

*
 1 ,238 -,257 -,138 ,099 ,421

*
 

Sig. (2-tailed) ,017  ,175 ,142 ,437 ,577 ,013 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q3 

Pearson 

Correlation 
,485

**
 ,238 1 ,112 ,137 ,374

*
 ,574

**
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,175  ,527 ,440 ,029 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q4 

Pearson 

Correlation 
,112 -,257 ,112 1 ,289 -,112 ,349

*
 

Sig. (2-tailed) ,527 ,142 ,527  ,097 ,527 ,043 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q5 

Pearson 

Correlation 
,137 -,138 ,137 ,289 1 ,221 ,548

**
 

Sig. (2-tailed) ,440 ,437 ,440 ,097  ,209 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q6 

Pearson 

Correlation 
,545

**
 ,099 ,374

*
 -,112 ,221 1 ,649

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,577 ,029 ,527 ,209  ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Penempatan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 
,771

**
 ,421

*
 ,574

**
 ,349

*
 ,548

**
 ,649

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,013 ,000 ,043 ,001 ,000  

N 34 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 
 



RELIABILITY 
  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Total_X1 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability 

 
 
[DataSet0]  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 34 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 34 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,692 7 

 

 
Uji Validitas dan Realibilitas variabel Motivasi Kerja (X2) 

 
Correlations 
 
[DataSet0]  

Correlations 

 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Motivasi 

Kerja 

Q7 

Pearson 

Correlation 
1 ,049 ,295 ,131 ,108 ,198 ,544

**
 

Sig. (2-tailed)  ,782 ,090 ,460 ,542 ,262 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q8 

Pearson 

Correlation 
,049 1 -,014 -,028 ,182 ,623

**
 ,543

**
 

Sig. (2-tailed) ,782  ,938 ,874 ,304 ,000 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q9 

Pearson 

Correlation 
,295 -,014 1 ,081 ,158 ,091 ,496

**
 

Sig. (2-tailed) ,090 ,938  ,648 ,372 ,610 ,003 

N 34 34 34 34 34 34 34 



Q10 

Pearson 

Correlation 
,131 -,028 ,081 1 ,185 -,006 ,419

*
 

Sig. (2-tailed) ,460 ,874 ,648  ,294 ,975 ,014 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q11 

Pearson 

Correlation 
,108 ,182 ,158 ,185 1 ,306 ,603

**
 

Sig. (2-tailed) ,542 ,304 ,372 ,294  ,079 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q12 

Pearson 

Correlation 
,198 ,623

**
 ,091 -,006 ,306 1 ,669

**
 

Sig. (2-tailed) ,262 ,000 ,610 ,975 ,079  ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Motivasi 

Kerja 

Pearson 

Correlation 
,544

**
 ,543

**
 ,496

**
 ,419

*
 ,603

**
 ,669

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,003 ,014 ,000 ,000  

N 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Total_X2 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability 
[DataSet0]  
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 34 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 34 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,712 7 

 



Uji Validitas dan Realibilitas variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 
 
[DataSet0]  

Correlations 

 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Kinerja 

Pegawai 

Q13 

Pearson 

Correlation 
1 ,236 ,258 ,212 ,185 ,252 ,739

**
 

Sig. (2-tailed)  ,179 ,140 ,229 ,294 ,150 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q14 

Pearson 

Correlation 
,236 1 -,013 ,290 ,120 ,691

**
 ,629

**
 

Sig. (2-tailed) ,179  ,940 ,096 ,499 ,000 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q15 

Pearson 

Correlation 
,258 -,013 1 ,346

*
 ,085 ,000 ,404

*
 

Sig. (2-tailed) ,140 ,940  ,045 ,631 1,000 ,018 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q16 

Pearson 

Correlation 
,212 ,290 ,346

*
 1 ,037 ,298 ,462

**
 

Sig. (2-tailed) ,229 ,096 ,045  ,836 ,087 ,006 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q17 

Pearson 

Correlation 
,185 ,120 ,085 ,037 1 -,176 ,534

**
 

Sig. (2-tailed) ,294 ,499 ,631 ,836  ,319 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Q18 

Pearson 

Correlation 
,252 ,691

**
 ,000 ,298 -,176 1 ,497

**
 

Sig. (2-tailed) ,150 ,000 1,000 ,087 ,319  ,003 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Kinerja 

Pegawai 

Pearson 

Correlation 
,739

**
 ,629

**
 ,404

*
 ,462

**
 ,534

**
 ,497

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,018 ,006 ,001 ,003  

N 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 
 
 



RELIABILITY 
  /VARIABLES=Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Total_Y 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability 
[DataSet0] 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 34 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 34 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,704 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



UJI ASUMSI KLASIK DAN REGRESI LINEAR BERGANDA 

 
REGRESSION 
  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 
  /MISSING LISTWISE 
  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 
  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
  /NOORIGIN 
  /DEPENDENT Total_Y 
  /METHOD=ENTER Total_X1 Total_X2 
  /SCATTERPLOT=(*ZPRED ,*SRESID) 
  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 
  /SAVE RESID. 

 
Regression 
 
[DataSet0]  

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja Pegawai 22,62 1,859 34 

Penempatan Kerja 21,62 1,349 34 

Motivasi Kerja 23,65 2,650 34 

 

Correlations 

 Kinerja Pegawai Penempatan 

Kerja 

Motivasi Kerja 

Pearson Correlation 

Kinerja Pegawai 1,000 ,230 ,562 

Penempatan Kerja ,230 1,000 ,046 

Motivasi Kerja ,562 ,046 1,000 

Sig. (1-tailed) 

Kinerja Pegawai . ,095 ,000 

Penempatan Kerja ,095 . ,398 

Motivasi Kerja ,000 ,398 . 

N 

Kinerja Pegawai 34 34 34 

Penempatan Kerja 34 34 34 

Motivasi Kerja 34 34 34 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

Motivasi Kerja, 

Penempatan 

Kerja
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 



 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,598
a
 ,358 ,317 1,537 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Penempatan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 40,819 2 20,410 8,642 ,001
b
 

Residual 73,210 31 2,362   

Total 114,029 33    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Penempatan Kerja 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 7,350 4,823  1,524 ,138   

Penempatan 

Kerja 
,282 ,199 ,205 1,420 ,165 ,998 1,002 

Motivasi Kerja ,388 ,101 ,553 3,838 ,001 ,998 1,002 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) Penempatan 

Kerja 

Motivasi Kerja 

1 

1 2,990 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,009 18,658 ,03 ,11 ,92 

3 ,002 41,193 ,97 ,89 ,08 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 



 

 

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 21,31 25,54 22,62 1,112 34 

Std. Predicted Value -1,175 2,629 ,000 1,000 34 

Standard Error of Predicted 

Value 
,276 ,992 ,433 ,148 34 

Adjusted Predicted Value 21,06 24,62 22,57 1,067 34 

Residual -3,250 3,477 ,000 1,489 34 

Std. Residual -2,115 2,263 ,000 ,969 34 

Stud. Residual -2,158 2,372 ,014 1,021 34 

Deleted Residual -3,383 3,940 ,047 1,663 34 

Stud. Deleted Residual -2,303 2,579 ,021 1,063 34 

Mahal. Distance ,095 12,793 1,941 2,353 34 

Cook's Distance ,000 ,368 ,042 ,085 34 

Centered Leverage Value ,003 ,388 ,059 ,071 34 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 
Charts 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 
 
NPAR TESTS 
  /K-S(NORMAL)=RES_1 RES_2 
  /MISSING ANALYSIS. 

 
NPar Tests 
 
[DataSet0]  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

Unstandardized 

Residual 

N 34 34 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 0E-7 0E-7 

Std. Deviation 1,48945912 1,48945912 

Most Extreme Differences 

Absolute ,112 ,112 

Positive ,112 ,112 

Negative -,066 -,066 

Kolmogorov-Smirnov Z ,654 ,654 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,786 ,786 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 
The LOCALE subcommand of the SET command has an invalid parameter.  
It could 
not be mapped to a valid backend locale. 
GET 
  FILE='F:\Hardita Wulan\Untitled1.sav'. 
DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 
GET 
  FILE='F:\Hardita Wulan\Untitledspss.sav'. 
DATASET NAME DataSet2 WINDOW=FRONT. 
DATASET CLOSE DataSet1. 
 

 

 

 

 

 

 



 









 













 

 

 

 

 











 


