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Lampiran 1  

Tabel Hasil Matriks IFE (Sembiring Jaya Jamur) 

Faktor Internal 
Peringkat 

Rataan Peringkat 
Bobot 

Rataan Bobot Nilai 
R1 R2 R3 R1 R2 R3 

A 4 4 4 4 0.106 0.108 0.100 0.105 0.418 

B 4 4 4 4 0.116 0.108 0.104 0.109 0.437 

C 4 4 3 3.67 0.093 0.099 0.104 0.098 0.361 

D 4 3 3 3.33 0.111 0.108 0.104 0.108 0.359 

E 3 4 4 3.67 0.083 0.085 0.095 0.088 0.322 

F 3 4 3 3.33 0.069 0.085 0.072 0.076 0.252 

G 1 1 1 1 0.116 0.103 0.113 0.111 0.111 

H 2 2 2 2 0.065 0.063 0.059 0.062 0.124 

I 2 2 1 1.67 0.088 0.090 0.095 0.091 0.151 

J 2 2 2 2 0.060 0.058 0.059 0.059 0.118 

K 1 2 2 1.67 0.093 0.094 0.095 0.094 0.157 

TOTAL 1.000 2.810 

 

Keterangan : 

R1 = Pemilik 

R2 = Karyawan I 

R3 = Karyawan II 

 

 



 
 

Lampiran 2 

Tabel Hasil Matriks EFE (Sembiring Jaya Jamur) 

Faktor 

Eksternal 

Peringkat Rataan 

Peringkat 

Bobot 
Rataan Bobot Nilai 

R1 R2 R3 R1 R2 R3 

A 3 3 4 3.33 0.101 0.167 0.127 0.132 0.439 

B 4 4 4 4 0.092 0.139 0.136 0.122 0.488 

C 3 3 3 3 0.119 0.139 0.127 0.128 0.385 

D 3 3 3 3 0.138 0.102 0.102 0.114 0.341 

E 2 3 2 2.33 0.101 0.120 0.127 0.116 0.271 

F 1 2 1 1.33 0.119 0.111 0.136 0.122 0.163 

G 1 2 2 1.67 0.156 0.102 0.119 0.125 0.209 

H 4 4 4 4 0.174 0.120 0.127 0.141 0.562 

TOTAL 1.000 2.858 

 

Keterangan : 

R1 = Pemilik 

R2 = Karyawan I 

R3 = Karyawan II 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 3 

Tabel Hasil Matriks IFE (Bahari Jamur) 

Faktor Internal 
Peringkat Rataan 

Peringkat 

Bobot 
Rataan Bobot Nilai 

R1 R2 R3 R1 R2 R3 

A 4 4 4 4 0.103 0.102 0.101 0.102 0.407 

B 3 3 3 3 0.128 0.117 0.127 0.124 0.373 

C 3 3 4 3.33 0.123 0.117 0.127 0.122 0.408 

D 3 3 3 3 0.077 0.092 0.079 0.083 0.248 

E 3 3 3 3 0.067 0.071 0.074 0.071 0.212 

F 4 3 4 3.67 0.077 0.092 0.079 0.083 0.303 

G 3 3 3 3 0.118 0.112 0.116 0.116 0.347 

H 2 2 1 1.67 0.051 0.056 0.058 0.055 0.092 

I 2 2 2 2 0.072 0.056 0.069 0.066 0.131 

J 2 2 2 2 0.082 0.092 0.069 0.081 0.162 

K 2 2 2 2 0.103 0.092 0.101 0.098 0.197 

TOTAL 1.000 2.879 

 

Keterangan : 

R1 = Pemilik 

R2 = Karyawan I 

R3 = Karyawan II 

 

 



 
 

Lampiran 4 

Tabel Hasil Matriks EFE (Bahari Jamur) 

Faktor 

Eksternal 

Peringkat Rataan 

Peringkat 

Bobot 
Rataan Bobot Nilai 

R1 R2 R3 R1 R2 R3 

A 4 3 4 3.67 0.123 0.121 0.131 0.125 0.458 

B 4 4 4 4 0.123 0.113 0.124 0.120 0.481 

C 3 3 3 3 0.117 0.121 0.118 0.118 0.355 

D 2 2 2 2 0.110 0.099 0.111 0.107 0.214 

E 4 4 4 4 0.110 0.106 0.105 0.107 0.428 

F 3 2 3 2.67 0.078 0.085 0.085 0.083 0.220 

G 3 3 2 2.67 0.091 0.092 0.098 0.094 0.250 

H 2 2 2 2 0.110 0.121 0.105 0.112 0.224 

I 1 2 1 1.33 0.136 0.142 0.124 0.134 0.179 

TOTAL 1.000 2.810 

 

Keterangan : 

R1 = Pemilik 

R2 = Karyawan I 

R3 = Karyawan II 

 

 

 



 
 

Lampiran 5 Perolehan Matriks QSP (Sembiring Jaya Jamur) 

Faktor 

Strategis 
Bobot 

Strategi 1 Strategi 2 Strategi 3 Strategi 4 Strategi 5 Strategi 6 Strategi 7 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

Kekuatan     

1 0.105 3.67 0.38 3.00 0.31 3.33 0.35 3.67 0.38 3.33 0.35 3.00 0.31 3.67 0.38 

2 0.109 3.67 0.40 3.33 0.36 3.67 0.40 3.00 0.33 3.00 0.33 2.33 0.25 3.33 0.36 

3 0.098 3.33 0.33 3.00 0.30 3.67 0.36 2.67 0.26 3.00 0.30 2.67 0.26 3.33 0.33 

4 0.108 3.00 0.32 3.00 0.32 3.33 0.36 3.67 0.39 3.33 0.36 2.67 0.29 3.67 0.39 

5 0.088 2.67 0.23 2.33 0.20 2.67 0.23 2.33 0.20 2.67 0.23 2.33 0.20 3.00 0.26 

6 0.076 3.00 0.23 2.67 0.20 3.00 0.23 3.00 0.23 3.00 0.23 3.33 0.25 3.00 0.23 

Kelemahan   

1 0.111 2.67 0.30 2.33 0.26 3.00 0.33 2.67 0.30 3.00 0.33 3.00 0.33 3.33 0.37 

2 0.062 2.33 0.14 1.67 0.10 3.67 0.23 4.00 0.25 2.67 0.17 3.00 0.19 2.67 0.17 

3 0.091 2.67 0.24 2.33 0.21 3.33 0.30 3.00 0.27 3.33 0.30 3.67 0.33 3.33 0.30 

4 0.059 2.67 0.16 2.67 0.16 2.33 0.14 2.00 0.12 2.67 0.16 2.67 0.16 3.33 0.20 

5 0.094 3.33 0.31 2.67 0.25 3.00 0.28 2.67 0.25 3.67 0.34 3.33 0.31 3.33 0.31 

Peluang   

1 0.132 3.33 0.44 3.67 0.48 3.33 0.44 3.00 0.39 3.67 0.48 3.00 0.39 3.67 0.48 

2 0.122 2.33 0.28 3.67 0.45 3.33 0.41 3.33 0.41 3.00 0.37 3.00 0.37 3.00 0.37 

3 0.128 3.33 0.43 4.00 0.51 3.67 0.47 4.00 0.51 3.33 0.43 3.33 0.43 3.67 0.47 

4 0.114 2.67 0.30 3.00 0.34 3.33 0.38 3.67 0.42 3.33 0.38 3.33 0.38 2.67 0.30 

Ancaman   

1 0.116 2.67 0.31 3.00 0.35 2.67 0.31 3.00 0.35 2.67 0.31 2.67 0.31 2.67 0.31 

2 0.122 3.00 0.37 2.33 0.28 2.33 0.28 2.33 0.28 1.67 0.20 3.33 0.41 1.67 0.20 

3 0.125 2.33 0.29 2.00 0.25 2.00 0.25 2.33 0.29 1.67 0.21 2.33 0.29 2.00 0.25 

4 0.141 3.67 0.52 2.67 0.37 3.00 0.42 4.00 0.56 3.33 0.47 2.67 0.37 3.00 0.42 

Total 5.988  5.728 6.175 6.205 5.941 5.850 6.117 

 



 
 

Lampiran 6 Perolehan Matriks QSP (Bahari Jamur) 

 

Faktor 

Strategis 
Bobot 

Strategi 1 Strategi 2 Strategi 3 Strategi 4 Strategi 5 Strategi 6 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

Kekuatan                           

1 0.102 4 0.41 3.67 0.37 4 0.41 4 0.41 3 0.31 3 0.31 

2 0.124 3.67 0.46 3.33 0.41 3.67 0.46 3.33 0.41 2.67 0.33 3 0.37 

3 0.122 4 0.45 3 0.37 3.67 0.45 3.67 0.45 2.33 0.29 2.33 0.29 

4 0.083 3 0.25 3 0.25 2.33 0.19 3.33 0.28 2.67 0.22 2.33 0.19 

5 0.071 3 0.21 2.67 0.19 3 0.21 2.33 0.17 2.67 0.19 3.33 0.24 

6 0.083 3.33 0.28 3 0.25 3.67 0.30 3 0.25 2.33 0.19 3 0.25 

7 0.116 2.67 0.31 3 0.35 3 0.35 3 0.35 3 0.39 3 0.347 

Kelemahan                           

1 0.055 2.33 0.13 2.00 0.11 2.33 0.13 2.33 0.13 2.67 0.15 3 0.17 

2 0.066 1.67 0.11 2.33 0.15 2.67 0.17 2.33 0.15 2.67 0.17 3.67 0.24 

3 0.081 2.00 0.16 2.33 0.19 2.33 0.19 2 0.16 2.67 0.22 2.67 0.22 

4 0.098 3.33 0.33 3.67 0.36 3 0.29 3 0.29 3 0.29 3.33 0.33 

Peluang                           

1 0.125 3.33 0.42 3.67 0.46 3.67 0.46 3.67 0.46 3.67 0.46 3 0.37 

2 0.120 2.67 0.32 4 0.48 3.67 0.44 4 0.48 3.67 0.44 3 0.36 

3 0.118 3.00 0.36 2.33 0.28 3 0.36 2.33 0.28 3.33 0.39 3.33 0.39 

4 0.107 2.67 0.29 3 0.32 3.67 0.39 3.33 0.36 3.33 0.36 3.33 0.36 

5 0.107 3.00 0.32 4 0.43 4 0.43 4 0.43 3.67 0.39 3.33 0.36 

Ancaman                           

1 0.083 2.33 0.19 3.67 0.30 2.67 0.22 2 0.17 2 0.17 3 0.25 

2 0.094 2.67 0.25 2.33 0.22 2.33 0.22 2.33 0.22 2 0.19 2 0.19 

3 0.112 2.33 0.26 2 0.22 1.67 0.19 2.33 0.26 1.67 0.19 1.67 0.19 

4 0.134 3.00 0.40 3 0.40 3 0.40 3 0.40 3 0.40 3 0.40 

Total     5.888   6.111   6.256   6.092   5.726   5.804 


