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KATA PENGANTAR 
 

 

Assalammualaikum Wr.Wb 
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Utara yang telah memberikan segala ilmu pengetahuan dan pengalaman 

kepada penulis, serta seluruh staf pegawai Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang 

telah membantu penulis baik selama masa pelaksanaan maupun dalam 

penyusunan skripsi ini. 

7. Terima kasih untuk yang istimewa ayahanda Alm. Abdul Aziz dan Ibunda 
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LAMPIRAN HASIL PENELITIAN 

 

 

Lampiran 1. Skoring Variabel Gaya Kepemimpinan 
 

Jumlah/Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 total 

 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

 3 4 5 4 5 5 4 3 3 3 3 39 

 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 

 5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 40 

 6 4 4 3 5 4 5 3 3 4 5 40 

 7 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 37 

 8 5 4 5 4 5 4 3 3 4 5 42 

 9 4 3 4 3 4 3 3 5 3 3 35 

 10 5 3 5 4 5 4 3 5 4 5 43 

 11 5 5 3 3 4 5 4 3 5 5 42 

 12 5 3 3 5 5 4 4 4 5 4 42 

 13 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

 14 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 40 

 15 4 3 3 4 3 4 3 5 5 5 39 

 16 4 3 5 4 3 5 4 4 5 5 42 

 17 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 42 

 18 4 5 3 3 5 5 4 4 4 3 40 

 19 5 3 4 3 4 5 3 5 3 3 38 

 20 3 3 4 4 3 5 4 4 5 5 40 

 21 5 5 3 5 3 4 5 3 3 4 40 

 22 4 3 5 3 5 5 3 5 4 3 40 

 23 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 39 

 24 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 44 

 25 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

 26 4 3 3 5 5 5 3 5 4 5 42 

 27 3 4 4 4 5 3 4 5 5 5 42 

 28 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 

 29 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 45 

 30 5 3 5 5 3 4 5 5 5 4 44 

 31 4 4 3 5 5 5 4 5 4 5 44 

 32 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

 
33 4 4 3 3 5 5 4 5 5 5 43 

 34 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 42 

 35 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

 36 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 47 

 37 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

  

 
38 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
46 

 39 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

 40 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 46 

 41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

 42 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 46 

 43 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45 

 44 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

 45 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

 46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

 47 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

 48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



Lampiran 2. Hasil Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan 
 

 

 

 

Correlations 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL 

X1 Pearson 

Correlation 

1 0,258 0,268 .359* -0,052 -0,001 0,239 0,047 -0,104 0,090 .401** 

 Sig. (2- 

tailed) 

 0,076 0,066 0,012 0,728 0,993 0,101 0,750 0,481 0,543 0,005 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2 Pearson 

Correlation 

0,258 1 0,161 .406** 0,281 0,189 .493** -0,087 0,143 0,248 .639** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,076  0,274 0,004 0,053 0,197 0,000 0,556 0,332 0,090 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X3 Pearson 

Correlation 

0,268 0,161 1 0,138 0,038 -0,036 0,230 0,269 0,155 0,130 .481** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,066 0,274  0,349 0,799 0,807 0,115 0,064 0,291 0,377 0,001 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X4 Pearson 

Correlation 
.359* .406** 0,138 1 0,080 -0,058 .474** 0,072 0,113 .400** .606** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,012 0,004 0,349  0,590 0,696 0,001 0,626 0,443 0,005 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X5 Pearson 

Correlation 

-0,052 0,281 0,038 0,080 1 0,094 -0,035 0,117 0,073 0,105 .341* 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,728 0,053 0,799 0,590  0,525 0,813 0,428 0,623 0,478 0,018 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X6 Pearson 

Correlation 

-0,001 0,189 -0,036 -0,058 0,094 1 0,118 0,050 .336* 0,243 .347* 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,993 0,197 0,807 0,696 0,525  0,424 0,736 0,020 0,096 0,016 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X7 Pearson 

Correlation 

0,239 .493** 0,230 .474** -0,035 0,118 1 0,133 0,238 0,279 .651** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,101 0,000 0,115 0,001 0,813 0,424  0,366 0,103 0,055 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X8 Pearson 

Correlation 

0,047 -0,087 0,269 0,072 0,117 0,050 0,133 1 0,153 0,118 .363* 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,750 0,556 0,064 0,626 0,428 0,736 0,366  0,301 0,424 0,011 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X9 Pearson 

Correlation 

-0,104 0,143 0,155 0,113 0,073 .336* 0,238 0,153 1 .636** .541** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,481 0,332 0,291 0,443 0,623 0,020 0,103 0,301  0,000 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X10 Pearson 

Correlation 

0,090 0,248 0,130 .400** 0,105 0,243 0,279 0,118 .636** 1 .643** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,543 0,090 0,377 0,005 0,478 0,096 0,055 0,424 0,000  0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

TOTAL Pearson 

Correlation 
.401** .639** .481** .606** .341* .347* .651** .363* .541** .643** 1 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,005 0,000 0,001 0,000 0,018 0,016 0,000 0,011 0,000 0,000  

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



Lampiran 3. Hasil Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan 
 

 

 

 

 

Reliability 

Cronbach N of 

0,679 10 

 
 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

 
Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X1 38,67 12,567 0,249 0,671 

X2 39,17 10,652 0,470 0,627 

X3 38,94 11,805 0,292 0,666 

X4 38,83 11,206 0,454 0,634 

X5 38,75 12,702 0,152 0,690 

X6 38,67 12,865 0,200 0,678 

X7 39,04 10,764 0,498 0,623 

X8 38,67 12,610 0,182 0,684 

X9 38,88 11,601 0,379 0,649 

X10 38,71 11,020 0,503 0,624 



Lampiran 4. Skoring Angket Variabel Motivasi Kerja 
 

 

 

 

Item/Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL 

 1 5 5 3 2 3 5 4 5 5 5 42 

 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

 3 4 5 4 5 5 4 3 3 3 3 39 

 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 

 5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 40 

 6 4 4 3 5 4 5 3 3 4 5 40 

 7 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 37 

 8 5 4 5 4 5 4 3 3 4 5 42 

 9 4 3 4 3 4 3 3 5 3 3 35 

 10 5 3 5 4 5 4 3 5 4 5 43 

 11 5 5 3 3 4 5 4 3 5 5 42 

 12 5 3 3 5 5 4 4 4 5 4 42 

 13 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

 14 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 40 

 15 4 3 3 4 3 4 3 5 5 5 39 

 16 4 3 5 4 3 5 4 4 5 5 42 

 17 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 42 

 18 4 5 3 3 5 5 4 4 4 3 40 

 19 5 3 4 3 4 5 3 5 3 3 38 

 20 3 3 4 4 3 5 4 4 5 5 40 

 21 5 5 3 5 3 4 5 3 3 4 40 

 22 4 3 5 3 5 5 3 5 4 3 40 

 23 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 39 

 24 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 44 

 25 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

 26 4 3 3 5 5 5 3 5 4 5 42 

 27 5 4 5 4 5 3 4 5 5 5 45 

 28 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 

 29 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 45 

 30 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 46 

 31 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 46 

 32 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

 33 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

 34 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 42 

 35 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

 36 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

 37 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

 38 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 46 

 39 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

 40 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

 41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

 42 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 46 

 43 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45 

 44 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

 45 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

 46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

 
47 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

 48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



Lampiran 5. Hasil Validitas Variabel Motivasi Kerja 
 

 

 

 

Correlations 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL 

X1 Pearson 

Correlation 

1 .331* 0,183 0,275 -0,010 -0,154 0,266 0,130 0,021 0,201 .419** 

 Sig. (2- 

tailed) 

 0,022 0,214 0,058 0,946 0,296 0,067 0,378 0,890 0,171 0,003 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2 Pearson 

Correlation 
.331* 1 0,168 .321* 0,138 0,127 .609** -0,033 0,210 0,265 .638** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,022  0,254 0,026 0,350 0,390 0,000 0,826 0,151 0,069 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X3 Pearson 

Correlation 

0,183 0,168 1 0,220 0,191 -0,057 0,251 .330* 0,188 0,219 .540** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,214 0,254  0,133 0,193 0,702 0,085 0,022 0,200 0,136 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X4 Pearson 

Correlation 

0,275 .321* 0,220 1 0,191 -0,103 .455** 0,029 0,080 .363* .575** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,058 0,026 0,133  0,193 0,487 0,001 0,845 0,589 0,011 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X5 Pearson 

Correlation 

-0,010 0,138 0,191 0,191 1 0,041 -0,004 0,073 0,002 0,046 .335* 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,946 0,350 0,193 0,193  0,781 0,976 0,622 0,992 0,758 0,020 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X6 Pearson 

Correlation 

-0,154 0,127 -0,057 -0,103 0,041 1 0,052 0,050 .309* 0,219 0,256 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,296 0,390 0,702 0,487 0,781  0,725 0,736 0,032 0,135 0,079 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X7 Pearson 

Correlation 

0,266 .609** 0,251 .455** -0,004 0,052 1 0,156 .300* .336* .692** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,067 0,000 0,085 0,001 0,976 0,725  0,290 0,039 0,020 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X8 Pearson 

Correlation 

0,130 -0,033 .330* 0,029 0,073 0,050 0,156 1 0,172 0,139 .388** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,378 0,826 0,022 0,845 0,622 0,736 0,290  0,242 0,347 0,006 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X9 Pearson 

Correlation 

0,021 0,210 0,188 0,080 0,002 .309* .300* 0,172 1 .640** .566** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,890 0,151 0,200 0,589 0,992 0,032 0,039 0,242  0,000 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X10 Pearson 

Correlation 

0,201 0,265 0,219 .363* 0,046 0,219 .336* 0,139 .640** 1 .667** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,171 0,069 0,136 0,011 0,758 0,135 0,020 0,347 0,000  0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

TOTAL Pearson 

Correlation 
.419** .638** .540** .575** .335* 0,256 .692** .388** .566** .667** 1 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,003 0,000 0,000 0,000 0,020 0,079 0,000 0,006 0,000 0,000  

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



Lampiran 6. Hasil Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja 
 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach' 

s Alpha 

 
N of Items 

0,693 10 

 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

 
Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X1 38,77 13,117 0,282 0,682 

X2 39,27 11,138 0,470 0,646 

X3 39,04 11,998 0,368 0,667 

X4 39,04 11,785 0,411 0,659 

X5 38,96 13,275 0,144 0,707 

X6 38,83 13,844 0,106 0,705 

X7 39,19 11,092 0,558 0,630 

X8 38,83 13,035 0,213 0,694 

X9 39,02 11,978 0,412 0,660 

X10 38,85 11,404 0,536 0,636 



Lampiran 7. Hasil Skoring Angket Variabel Kinerja Pegawai 
 

 

 

 

Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 

1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

3 4 5 4 5 5 4 3 3 3 3 39 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 

5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 40 

6 4 4 3 5 4 5 5 3 4 5 42 

7 4 3 4 4 4 4 5 5 3 3 39 

8 5 4 5 4 5 4 5 2 4 5 43 

9 4 3 4 3 4 3 5 5 3 3 37 

10 5 3 5 4 5 4 3 5 4 5 43 

11 5 5 3 3 4 5 4 3 5 5 42 

12 5 3 3 5 5 4 4 4 5 4 42 

13 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

14 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 40 

15 4 3 5 5 3 4 3 5 5 5 42 

16 4 3 5 4 3 5 4 4 5 5 42 

17 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 42 

18 4 5 3 3 5 5 4 4 4 3 40 

19 5 3 4 3 4 5 3 5 5 5 42 

20 3 3 4 4 3 5 4 4 5 5 40 

21 5 5 3 5 3 4 5 3 3 4 40 

22 4 3 5 3 5 5 3 5 4 3 40 

23 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 39 

24 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 44 

25 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

26 4 3 3 5 5 5 3 5 4 5 42 

27 5 4 5 4 5 3 4 5 5 5 45 

28 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 

29 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 45 

30 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 46 

31 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 46 

32 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

33 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

34 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 44 

 

 
35 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
48 

36 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

37 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

38 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 46 

39 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

40 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

43 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 46 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

47 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



Lampiran 8. Hasil Validitas Variabel Kinerja Pegawai 
 

 

 

 

Correlations 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL 

X1 Pearson 

Correlatio 

n 

1 .372** 0,187 .294* 0,037 -0,094 0,215 0,119 0,101 0,282 .470** 

 Sig. (2- 

tailed) 

 0,009 0,204 0,043 0,802 0,524 0,143 0,421 0,493 0,052 0,001 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2 Pearson 

Correlatio 

n 

.372** 1 0,168 .374** 0,170 0,167 .555** 0,032 0,146 0,204 .642** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,009  0,254 0,009 0,248 0,257 0,000 0,832 0,323 0,164 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X3 Pearson 

Correlatio 

n 

0,187 0,168 1 0,200 0,095 0,000 0,171 .398** .309* .313* .563** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,204 0,254  0,173 0,523 1,000 0,246 0,005 0,033 0,030 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X4 Pearson 

Correlatio 

n 

.294* .374** 0,200 1 0,059 0,000 .369** 0,113 0,120 .366* .570** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,043 0,009 0,173  0,691 1,000 0,010 0,445 0,416 0,011 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X5 Pearson 

Correlatio 

n 

0,037 0,170 0,095 0,059 1 0,099 -0,003 0,112 0,053 0,040 .328* 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,802 0,248 0,523 0,691  0,505 0,983 0,449 0,721 0,786 0,023 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X6 Pearson 

Correlatio 

n 

-0,094 0,167 0,000 0,000 0,099 1 -0,024 0,094 .403** .306* .349* 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,524 0,257 1,000 1,000 0,505  0,871 0,523 0,005 0,034 0,015 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X7 Pearson 

Correlatio 

n 

0,215 .555** 0,171 .369** -0,003 -0,024 1 0,091 0,052 0,177 .528** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,143 0,000 0,246 0,010 0,983 0,871  0,539 0,727 0,229 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X8 Pearson 

Correlatio 

n 

0,119 0,032 .398** 0,113 0,112 0,094 0,091 1 0,190 0,154 .455** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,421 0,832 0,005 0,445 0,449 0,523 0,539  0,195 0,295 0,001 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X9 Pearson 

Correlatio 

n 

0,101 0,146 .309* 0,120 0,053 .403** 0,052 0,190 1 .616** .568** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,493 0,323 0,033 0,416 0,721 0,005 0,727 0,195  0,000 0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X10 Pearson 

Correlatio 

n 

0,282 0,204 .313* .366* 0,040 .306* 0,177 0,154 .616** 1 .658** 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,052 0,164 0,030 0,011 0,786 0,034 0,229 0,295 0,000  0,000 

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

TOTAL Pearson 

Correlatio 

n 

.470** .642** .563** .570** .328* .349* .528** .455** .568** .658** 1 

 Sig. (2- 

tailed) 

0,001 0,000 0,000 0,000 0,023 0,015 0,000 0,001 0,000 0,000  

 N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



Lampiran 9. Hasil Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai 
 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach' 

s Alpha 

 
N of Items 

0,693 10 

 

Item-Total Statistics 
  

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

 
Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X1 39,40 12,414 0,336 0,674 

X2 39,92 10,674 0,471 0,646 

X3 39,58 11,482 0,400 0,662 

X4 39,58 11,525 0,415 0,659 

X5 39,54 12,849 0,138 0,708 

X6 39,46 12,934 0,203 0,693 

X7 39,60 11,691 0,359 0,669 

X8 39,46 12,083 0,270 0,686 

X9 39,63 11,559 0,415 0,659 

X10 39,46 11,105 0,527 0,639 

 

 

 

Lampiran 10. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

ANOVAa 

 
Model 

 
Sum of 

Squares 

 
df 

Mean 

Square 

 
F 

 
Sig. 

 
 

1 
Regressio 

n 
616,942 2 308,471 295,507 .000b 

 Residual 46,974 45 1,044   

 Total 663,917 47    



 

 

 

Coefficientsa 

 

Model 

 Standardi 

zed 

Coefficie 

nts 

 

t 

 

Sig. 

Collinearit 

y 

Statistics 

 

 
Beta 

  
Tolerance VIF 

1 
(Constant 

) 
1,671 1,746 

 
0,957 0,344 

  

 KEPEMI 

MPINA 

N 

 
0,529 

 
0,099 

 
0,527 

 
5,358 

 
0,000 

 
0,162 

 
6,154 

 MOTIV 

ASI 
0,450 0,097 0,458 4,655 0,000 0,162 6,154 

 

 

Lampiran 11. Hasil Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

  Unstandardized 

Residual 

N  48 

Normal 

Paramete 

rsa,b 

Mean 0,0000000 

 Std. 

Deviation 

99972624 

Most 

Extreme 

Differenc 

es 

Absolute 0,264 

 Positive 0,264 
 Negative -0,186 

Test 

Statistic 
 0,264 

Asymp. 

Sig. (2- 

tailed) 

 .000c 

 

Lampiran 12. Hasil Uji Durbin Watson 
 

Model Summaryb 

 

 

 
Model 

 

 

 
R 

 

 

 
R Square 

 

 

Adjusted 

R Square 

 
Std. Error 

of the 

Estimate 

 

 

Durbin- 

Watson 

1 .964a 0,929 0,926 1,022 1,932 



 

 

 

ANOVAa 

 
Model 

 Sum of 

Squares 
 
df 

Mean 

Square 
 
F 

 
Sig. 

1 Regressio 

n 

616,942 2 308,471 295,507 .000b 

 Residual 46,974 45 1,044   

 Total 663,917 47    

 

Coefficientsa 

 

 

 
Model 

 Standardi 

zed 

Coefficie 

nts 

 

 

 
t 

 

 

 
Sig. 

 Beta   

1 (Constant 

) 

1,671 1,746  0,957 0,344 

 KEPEMI 

MPINA 

N 

0,529 0,099 0,527 5,358 0,000 

 MOTIV 

ASI 

0,450 0,097 0,458 4,655 0,000 

 

Lampiran 13. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Coefficientsa 

 

 

 
Model 

 Standardiz 

ed 

Coefficient 

s 

 

 

 
t 

 

 

 
Sig. 

 Beta   

1 (Constant) 3,331 0,870  3,827 0,000 

 KEPEMIM 

PINAN 

0,023 0,049 0,157 0,468 0,642 

 MOTIVAS 

I 

-0,081 0,048 -0,562 -1,677 0,101 

 

Lampiran 14. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 
 

ANOVAa 

 
Model 

 Sum of 

Squares 

 
df 

Mean 

Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regressio 

n 

616,942 2 308,471 295,507 .000b 

 Residual 46,974 45 1,044   

 Total 663,917 47    



 

 

 

Coefficientsa 

 

 

 
Model 

 Standardiz 

ed 

Coefficient 

s 

 

 

 
t 

 

 

 
Sig. 

 Beta   

1 (Constant) 1,671 1,746  0,957 0,344 

 KEPEMIM 

PINAN 

0,529 0,099 0,527 5,358 0,000 

 MOTIVAS 

I 

0,450 0,097 0,458 4,655 0,000 

 

Lampiran 15. Hasil Uji Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai 
 

 

 
Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,015 2,073  1,454 0,153 

 0,949 0,048 0,946 19,820 0,000 

 

Lampiran 16. Hasil Uji Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 
 

 

 
Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,961 2,143  1,848 0,071 

 0,923 0,049 0,940 18,732 0,000 

 
Lampiran 17. Hasil Uji Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai 
 

 
Model 

 
Sum of Squares 

 
df 

 
Mean Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 616,942 2 308,471 295,507 .000b 

Residual 46,974 45 1,044   

Total 663,917 47    

 
Lampiran 18. Hasil Uji Determinasi 

 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .964a 0,929 0,926 1,022 

 


