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KUESIONER 
 

 

1. Petunjuk Pengisian 

 

a. Kuesioner ini diperuntukan bagi pegawai Kantor Camat Medan Marelan. 

b. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, dan pilih sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

2. Karakteristik Responden 

 

a. Usia ................................................................ Tahun 

 

b. Jenis Kelamin : Laki-laki \ Perempuan *) 

 

c. Pangkat/Golongan : ............................................... 

 

d. Jabatan : ............................................... 

 

e. Pendidikan Terakhir: ............................................... 

 
 

Petunjuk Pengisian : 

 

Jawaban “a” : Sangat Setuju Skor : 5 

Jawaban “b” : Sangat Setuju Skor : 4 

Jawaban “c” : Sangat Setuju Skor : 3 

Jawaban “d” : Sangat Setuju Skor : 2 

Jawaban “e” : Sangat Setuju Skor : 1 

 

 

 

*) Coret yang tidak perlu 
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A. Kinerja 

 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Atasan memberikan pemahaman 
atas tugas yang saya kerjakan 

     

2 Kualitas hasil kerja yang saya 
lakukan sesuai dengan cara 
kerja yang ditetapkan 

     

3 Kualitas layanan yang saya 
lakukan sesuai dengan 
keinginan pihak yang dilayani 

     

4 Saya mengerjakan tugas dengan 
tepat waktu 

     

5 Saya lebih menekaknkan pada 
mutu pekerjaan saya 

     

6 Kuantitas pekerjaan yang saya 
lakukan sesuai dengan target 
yang ditetapkan 

     

7 Kuantitas pekerjaan yang saya 
lakukan sesuai dengan harapan 
atasan 

     

8 Saya cenderung menyelesaikan 
pekerjaan secepat-cepatnya dari 

pada terjadi penumpukan kerja 

     

9 Dalam melakukan pekerjaan 
saya tidak perlu diawasi 

     

10 Saya mampu  mengontrol dii 
saya untuk bekerja dengan 
sebaik-baiknya 
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B. Gaya Kepemimpinan 
 

 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Bekerja secara aktif dengan 
bawahan baik perorangan 

maupun kelompok 

     

2 
Mengikutsertakan bawahan 

secara tepat dalam pengambilan 
keputusan 

     

3 
Menerima masukan dan nasehat 
yang bersifat membangun demi 

perkembangan organisasi 

     

4 
Menerima ide dan saran dari 

bawahan yang bersifat 

membangun demi 
perkembangan organisasi 

     

5 
Memberikan penghargaan 

(reward) kepada bawahan atas 

ide-ide baru yang bermanfaat 
bagi organisasi 

     

6 
Mempertimbangkan sisi positip 
dan negatif sebelum mengambil 

keputusan terhadap bawahan 

     

7 
Mendiskusikan kepada bawahan 

sebelum memberikan suatu 
instruksi/perintah kedinasan 

     

8 
Memperhatikan kenyamanan 
dan keamanan lingkungan kerja 

bawahan 

     

9 
Memberikan fasilitas bank / 
ruang kerja yang layak kepada 
bawahan 

     

10 
Membagi tugas (job 
description) sesuai ketentuan 
yang berlaku bagi bawahan 
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C. Komitmen Organisasi 

 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pegawai mempunyai keinginan 
yang kuat untuk berbuat yang baik 

bagi instansi 

     

2 Pegawai memahami nilai-nilai 
tujuan dari instansi 

     

3 Pegawai yang berkomitmen 
mempunyai  kemungkinan lebih 
kecil untuk mengundurkan diri 

     

4 Pegawai yang memiliki komitmen 
bersedia untuk berkorban demi 

instansi 

     

5 Pegawai yang memiliki komitmen 
menunjukkan kesadaran tinggi 
untuk kelangsungan hidup instansi 

     

6 Pegawai akan tetap berkomitmen 
walau gaji yang diterima seperti 
saat ini 

     

7 Pegawai mempunyai keinginan 
untuk berusaha keras sesuai 
keinginan instansi 

     

8 Hubungan yang baik antara atasan 
dengan bawahan akan 
meningkatkan komitmen pegawai 

     

9 Hubungan yang   harmonis   antara 
sesama rekan kerja akan 
meningkatkan komitmen pegawai 

     

10 Pegawai merasa telah memberikan 
budaya yang optimal terhadap 
instansi 
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LAMPIRAN HASIL PENELITIAN 

 
Lampiran 1. Hasil Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja 
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Lampiran 2. Skoring Variabel Lingkungan Kerja 
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Lampiran 3. Hasil Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan 
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Lampiran 4. Skoring Angket Variabel Gaya Kepemimpinan  
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Lampiran 5. Hasil Validasi Variabel Gaya Kepemimpinan 
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Lampiran 6.  Hasil  Reabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan 
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Lampiran 7. Hasil Skoring Angket Variabel Kinerja Pegawai 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 
 

 

 

 

 

Lampiran 8. Hasil Validasi Variiabel Kinerja Pegawai 
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Lampiran 9. Hasil Reabilitas  Variabel Kinerja Pegawai 
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Lampiran 10.  Hasil Uji Multikolinearitas 
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Lampiran 11. Hasil Uji Normalitas 

 
 

 
 

 

Lampiran 12. Hasil Uji Durbin Watson 
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Lampiran 13.  Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 
 

 

 

Lampiran 14, Uji Regresi Linear Berganda 
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Lampiran  15. Hasil Uji Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

Lampiran  16. Hasil Uji Pengaruh Gaya Kepemimpinan  Terhadap Kinerja Pegawai  
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Lampiran  17. Hasil Uji Pengaruh Lingkungan Kerja dan  
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Lampiran 18. Hasil Uji Determinasi 
 

 

 
 


