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Kepada Yth :

Bapak / Ibu ;

Pegawai Kantor Camat Medan Marelan
di-

Tempat

Dengan hormat,

Teriring salam dan do’a kami semoga Bapak/lbu dalam keadaan sehat
wal‘afiat dan selalu sukses dalam aktivitasnya sehari-hari. Amiinnn

Dengan ini dimohon kepada Bapak/lbu agar bersedia kiranya mengisi
kuesioner ini dengan hati yang ikhlas. Kuesioner ini hanya sebatas untuk penelitian
guna menyelesaikan studi di Program Studi Manajemen FEB-UISU Medan.
Jawaban Bapak/Ibu dijamin kerahasiannya oleh peneliti, serta tidak ada kaitannya
dengan tugas dan jabatan yang Bapak/Ibu pegang saat ini.

Demikian hal ini peneliti sampaikan, atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu

untuk mengisi kuesioner ini, peneliti haturkan terima kasih.

Hormat kami

Peneliti

Melisah
NPM : 71190312147
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KUESIONER

1.  Petunjuk Pengisian

a. Kuesioner ini diperuntukan bagi pegawai Kantor Camat Medan Marelan.

b. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, dan pilih sesuali
dengan keadaan yang sebenarnya.
2.  Karakteristik Responden
Q. USIA e Tahun
b. Jenis Kelamin : Laki-laki \ Perempuan *)
C. Pangkat/Golongan @ ...,
d. Jabatan SR U PSPPSR

e. Pendidikan Terakhir: ....cccoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Petunjuk Pengisian :

Jawaban “a” : Sangat Setuju Skor : 5
Jawaban “b” : Sangat Setuju Skor : 4
Jawaban “c” : Sangat Setuju Skor : 3
Jawaban “d” : Sangat Setuju Skor : 2

Jawaban “e” : Sangat Setuju Skor : 1

*) Coret yang tidak perlu



A. Kinerja

81

No

Pertanyaan

wn

STS

Atasan memberikan pemahaman
atas tugas yang saya kerjakan

Kualitas hasil kerja yang saya
lakukan sesuai dengan cara
kerja yang ditetapkan

Kualitas layanan yang saya
lakukan sesuai dengan
keinginan pihak yang dilayani

Saya mengerjakan tugas dengan
tepat waktu

Saya lebih menekaknkan pada
mutu pekerjaan saya

Kuantitas pekerjaan yang saya
lakukan sesuai dengan target
yang ditetapkan

Kuantitas pekerjaan yang saya
lakukan sesuai dengan harapan
atasan

Saya cenderung menyelesaikan
pekerjaan secepat-cepatnya dari
pada terjadi penumpukan kerja

Dalam melakukan pekerjaan
saya tidak perlu diawasi

10

Saya mampu mengontrol dii
saya untuk bekerja dengan
sebaik-baiknya




B. Gaya Kepemimpinan

82

No

Pertanyaan

wm

STS

Bekerja secara aktif dengan
bawahan  baik  perorangan
maupun kelompok

Mengikutsertakan bawahan
secara tepat dalam pengambilan
keputusan

Menerima masukan dan nasehat
yang bersifat membangun demi
perkembangan organisasi

Menerima ide dan saran dari
bawahan yang bersifat
membangun demi
perkembangan organisasi

Memberikan penghargaan
(reward) kepada bawahan atas
ide-ide baru yang bermanfaat
bagi organisasi

Mempertimbangkan sisi positip
dan negatif sebelum mengambil
keputusan terhadap bawahan

Mendiskusikan kepada bawahan
sebelum  memberikan  suatu
instruksi/perintah kedinasan

Memperhatikan ~ kenyamanan
dan keamanan lingkungan kerja
bawahan

Memberikan fasilitas bank /
ruang kerja yang layak kepada
bawahan

10

Membagi tugas (job
description) sesuai ketentuan
yang berlaku bagi bawahan




C. Komitmen Organisasi
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No

Pertanyaan

(2]

STS

Pegawai mempunyai keinginan
yang kuat untuk berbuat yang baik
bagi instansi

Pegawai  memahami nilai-nilai

tujuan dari instansi

Pegawai yang berkomitmen
mempunyai  kemungkinan lebih
kecil untuk mengundurkan diri

Pegawai yang memiliki komitmen
bersedia untuk berkorban demi
instansi

Pegawai yang memiliki komitmen
menunjukkan  kesadaran  tinggi
untuk kelangsungan hidup instansi

Pegawai akan tetap berkomitmen
walau gaji yang diterima seperti
saat ini

Pegawai mempunyai keinginan
untuk  berusaha keras sesuali
keinginan instansi

Hubungan yang baik antara atasan
dengan bawahan akan
meningkatkan komitmen pegawai

Hubungan yang harmonis antara
sesama rekan kerja akan
meningkatkan komitmen pegawai

10

Pegawai merasa telah memberikan
budaya yang optimal terhadap
instansi
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LAMPIRAN HASIL PENELITIAN

Lampiran 1. Hasil Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja
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Lampiran 2. Skoring Variabel Lingkungan Kerja

Correlations

,

=1k=)
2
E

x4 0.24
0.089 0.015

P 0010 0.138
0045 0330

%8 0.153 0.000
0.208 1.000 0.013 0.80 0.69 0.73 0.518 0.415 0.007

=9 0.188 205
0.890 0.13 0.200 0,042 0.144 0276 0.000 0.000

10 0.201 19 0.120 640 638
0.17 0.136 0.017 738 0.093 0.043 04135 0.000 0.000

total




Lampiran 3. Hasil Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach’
s Alpha [N of [tems
0.721 10

Ttem-Total Statistics

Scals Cronbach's

Scale Mean | Vanance if | Corrected | Alphaif

if Ttem Ttam Tt=m-Total Ttam

Dealated Deleted | Corrslation | Delated
xl §2.42 34.5389 0.362 0.711
o g2482 50201 0363 0.686
] 8260 51.879 0.483 0. 606
x4 8267 51674 03500 0.603
E3 82.60 54.712 0.246 0.716
=h 82.46 35.613 0.240 0.713
%/ 82.73 51.130 0.362 0650
ot 82446 5433 0.303 0.712
] 82.67 52.440 0.470 0,689
10 §2.50 531.149 0,387 0.688
total 4343 14 510 1.000 0. 600
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Lampiran 4. Skoring Angket Variabel Gaya Kepemimpinan
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Lampiran 5. Hasil Validasi Variabel Gaya Kepemimpinan

88

Correlations
xl x2 ] x4 jal 76 7 x4 x9 x10 total

il Pearson 1 0.258 0.248 3507 0.052 10.003 0.239 0.047 0.104 0.000 3017

Correlation

Sig. (2- 0.076 0.000 0.012 0.728 0.982 0.101 0.750 0481 0.543 0.006

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
®2 Pearson 0238 1 0.131 A0 0281 0.169 4o3™ 0087 0.143 0248 626"

Correlation

Sig. (2- 0.076 0376 0.004 0.033 0232 0.000 0.356 0332 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 43 48 43 48
<] Pearson 0.248 0131 1 0.115 0.033 0.086 0.203 200" 0.167 0.148 436"

Correlation

Sig. (2- 0.000 0.376 0437 0723 0.563 0.167 0.046 0237 0316 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
w4 Pearzon 359" 406 0.1135 1 0.080 -0.068 4747 0.072 0.113 4oo”™ 5017

Correlation

Sig. (2- 0.012 0.004 0.437 0.590 0.644 0.001 0.626 0.443 0.003 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
4] Pearson 01052 0281 0.033 0.080 1 0200 0033 0117 0073 0.105 360

Correlation

Sig. (2- 0.728 0.053 0.723 0.500 0.155 0.813 0428 0.623 0.478 0.011

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
1] Pearson 0003 0.169 0.086 0.068 0200 1 0114 0.089 325" 0213 Am0"™

Correlation

Sig. (2- 0982 0232 0.563 0644 0133 0439 0.548 0.024 0.146 0.003

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 43 48 43 48
%] Pearson 0239 407™ 0.203 414" 0.035 0114 1 0.133 0238 0279 £307

Correlation

Sig. (2- 0.101 0.000 0.167 0.001 0.813 0430 0.366 0.103 0.033 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
8 Pearzon 0.047 0.087 2007 0.072 0.117 0.080 0.133 1 0.133 0.118 170

Correlation

Sig. (2- 0.730 0.336 0.046 0.626 0.428 0.548 0.366 0.301 0.424 0.010

tailed)

N 43 43 48 48 48 43 43 43 43 43 48
9 Pearson 0104 0.143 0.167 0.113 0073 325 0238 0153 1 6367 M7

Correlation

Sig. (2- 0481 0332 0.257 0443 0.623 0.024 0.103 0.301 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 43 48
ja li] Pearson 0.000 0248 0.148 A00™ 0.103 0213 0279 0.118 636 1 6397

Correlation

Sig. (2- 0.543 0.000 0316 0.003 0478 0.146 0.033 0424 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
total Pearson 3017 £267 4867 5017 362" 4007 6307 370° 5417 6307 1

Correlation

Sig. (2- 0.006 0.000 0.000 0.000 0.011 0.003 0.000 0.010 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Lampiran 6. Hasil Reabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan

Reliability
Cronbach| N of
0.683 10

Item-Total Statistics

Scale Cronbach's

Scale Mean | Vartance if | Corrected | Alphaif

if Item Item Item-Total Item

Deleted Deleted | Correlation | Deleted
xl 38.60 12 883 0.241 0.676
x2 3910 10.989 0.455 0.636
x3 38.90 12.033 0.302 0.668
x4 38.77 11.542 0.439 0.641
x5 38.69 12,858 0.177 0.689
x6 38.63 12.787 0.242 0.676
X/ 33.08 11.083 0.485 0.630
x8 38.60 12.840 0.192 0.636
x9 33.81 11.858 0.381 0.652
x10 38.63 11.297 0.499 0.630
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Lampiran 7. Hasil Skoring Angket Variabel Kinerja Pegawai

Total
49

39
44
10

41
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39
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36
40

40
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10

40

40
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40
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Lampiran 8. Hasil Validasi Variiabel Kinerja Pegawai

Correlations

91

il i 13 nd s} w6 b4 %8 %0 x10 total

il Pearzon 1 0.098 0.169 0.072 0.030 5617 0.128 0.011 0.035 5n8” 4507

Corrzlation

Sig. (2- 0.509 0251 0.625 0.838 0.000 0384 0939 0.813 0.000 0.001

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
i Pearzon 0.008 1 0.200 0.204 0.064 0.171 308" 309 13 588" 537

Correlation

Sig. (2- 0.509 0173 0.164 0.665 0246 0.003 0.033 0.030 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 43 48 48 48 48 48 48
<] Pearzon 0.169 0.200 1 0.085 0.040 3607 0.113 0.120 366 5317 5297

Corrzlation

Sig. (2- 0251 0173 0.566 0.787 0.010 0443 0416 0.011 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
23 Pearzon 0072 0204 0.085 1 0imn 0021 0121 0.172 0.044 364 355

Correlation

Sig. (2- 0625 0.164 0.566 0244 0.820 0413 0243 0.769 0011 0.013

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
4] Pearzon 0.030 0.064 0.040 01mn 1 0.062 0.132 An4” 383" 179 135"

Correlation

Sig. (2- 0.838 0.665 0.787 0244 0.674 0.302 0.000 0.007 0.008 0.013

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
1] Pearzon 561" 0imn 360" 0021 0.062 1 0.0%1 0.032 0177 539™ 403™

Correlation

Sig. (2- 0.000 0246 0.010 0.890 0674 0539 0727 0229 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 43 43 48 48 48 48 48
X/ Pearson 0.128 308" 0.113 0.121 0.132 0.091 1 0.190 0.134 4057 373"

Correlation

Sig. (2- 0384 0.005 0.445 0413 0.302 0.539 0.193 0.293 0.000 0.009

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
it Pearzon 0.011 309 0.120 0.172 S0 0.032 0.190 1 616" 5917 504

Correlation

Sig. (2- 0939 0033 0416 0243 0.000 07127 0193 0.000 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
%0 Pearzon 0.035 13 366 0.044 3937 0.177 0154 616 1 #4007 £207

Correlation

Sig. (2- 0.815 0.030 0.011 0.769 0.007 0229 0293 0.000 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
=10 Pearson 5087 5387 53 3647 3787 5387 4057 5817 6407 1 8147

Correlation

Sig. (2- 0.000 0.000 0.000 0011 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
total Pearson 4307 3317 5207 335" 3357 4037 3137 5047 6207 014" 1

Correlation

Sig. (2- 0.001 0.000 0.000 0.013 0.013 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

tailed)

N 48 48 48 48 43 43 48 48 48 48 48




Lampiran 9. Hasil Reabilitas Variabel Kinerja Pegawai

Reliability Statistics

Cronbach'
s Alpha | N of Items
0.783 10

Item-Total Statistics

Scale Cronbach's

Scale Mean | Vanance if | Corrected | Alphaif

if Ttem Item Item-Total Item

Deleted Deleted | Correlation | Deleted
xl 123.17 105.589 0.428 0.773
X2 122 .96 104.977 0.334 0.770
x3 122.96 105.993 0.487 0.773
x4 122.33 108.865 0319 0.781
x5 122.79 109.658 0.345 0.782
i) 12298 105.808 0.4381 0.772
X/ 122.33 106.780 0.408 0.776
%3 123.00 103.532 0.326 0.771
%0 122.33 104482 0.600 0.767
x10 83.13 40 356 0.975 0.680
total 83.83 50233 0.910 0.706
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Lampiran 10. Hasil Uji Multikolinearitas

93

ANOVA'
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regressio| 549.741 2| 274871 146945 ot
n
Eesidual 24176 45 1.871
Total 633917 47
a. Dependent Variable: KinerPegaw
b. Predictors: (Constant), Gayakep, LingKerja
Coefficients®
Standardi
zed
Unstandardized | Coefficie
Coefficients nts Collinearity Statistics
Model B |Std Error| Beta t Sig.  |Tolerance| VIF
1 (Constant 4288 2337 1.835 073
)
LingKerja 517 124 537 4183 000 179 5.580
GayaKep 404 124 417 3.248 002 179 5.580

a. Dependent Variable: KinerPegaw
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Lampiran 11. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirmov Test
TInstandardized
F.esidual
™ 48
MMormal Niean O OROMOMOMOHOHOY
Parameters>"
Std. S99 2624
Deviation
MIost Absolote 0264
Extreme
IDnfferences
FPositive 0_264
MNegative -0_186
Test Statistic 0241
Acsvmp. Sig 110°
(2-tailed)

Lampiran 12. Hasil Uji Durbin Watson

Model Summary”
Std. Error
Adpusted | ofthe | Durbin-
Model R R Square | R Square | Estimate | Watson
1 931® 867 .861 1.368 2.166
ANOVA'
Sum of df Mean F Sig.
Regression | 3549.741 2| 274871 146.945 000°
Residual 54.176 45 1.871
Total 633 517 47




Lampiran 13. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients"

95

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant 5549 1.085 5482 000
)
GayvaKep -.019 058 -.097 -.332 141
LingKerja -.093 057 - 470 -1.612 114
Lampiran 14, Uji Regresi Linear Berganda
Model Summary
Std. Error
Adjusted R of the
MModel E E. Square Square Estimate
4| 031° 0.367 0.361 1368
ANOVA'
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
yl Regression 349.741 2] 274871 146945 .000°
Residual 84.176 43 1871
Total 633.917 47
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Lampiran 15. Hasil Uji Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Coefficients”
Standardized
hiodel Coefficients t Sig.
Eeta
g1 (Constant) 3870 3 2340 0.024
ILINGEERTA 0.882 0.058 0014 15317 AR

Lampiran 16. Hasil Uji Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai

Coefficients”
Standardized
Model Coefficients t Siz.
Beta
g1 (Constant) 6.463 2.656 2434 0.019
GAYA 0.876 0.061 0203 14263 0000
EKEPEMIMPINAN




Lampiran 17. Hasil Uji Pengaruh Lingkungan Kerja dan

Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawali

Coefficients”

97

Standardize
d
Miodel Coefficients t Sig
Eeta
gl (Constant) 4288 2.337 1.835 0073
LINGEERJTA 0.517 0124 0.537 4183 e
GAYTA KEPEMINPIMNAN 0404 0124 0417 3.248 0002
Lampiran 18. Hasil Uji Determinasi
Coefficients"
Standardize
d
Mdodel Coefficients Sig.
Eeta
1 (Constant) 4288 2.337 1.835 0.073
LINGKEERJA 0.517 0.124 0.537 4.183 0000y
GAYEEP 0403 0.124 0.417 3.248 0,002




