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ABSTRAK  

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana pengaruh  kepemimpinan 

terhadap kinerja. Bagaimana pengaruh  kualitas SDM terhadap kinerja. Bagaimana 

pengaruh  kepemimpinan dan  kualitas SDM terhadap kinerja. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh  kepemimpinan terhadap 

kinerja. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh  kualitas SDM terhadap 

kinerja. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh  kepemimpinan dan  kualitas 

SDM  terhadap kinerja. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 98 orang prajurit. 

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis deskriptif dan 

analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa variabel  

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Variabel  

kualitas SDM berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Variabel  

kepemimpinan dan  kualitas SDM  berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja. 

. 

 

 

Kata kunci : 

Kepemimpinan,  Kualitas SDM,  Kinerja. 

 

(ABSTRACT) 

 

The formulation of problem in this research how is influence  of   leadership on  

performance. How is influence  of human resources development on  performance. 

How is influence  of   leadership and  human resources development on  

performance. The purpose of this research is for know influence and analize of  

leadership on  performance. For know influence and analize of human resources 

development on  performance. For know influence and analize of  leadership and  

human resources development on  performance. The sample in this research is 98 

soldier, with data analysis technique used is descriptive analysis and multiple 

linear regression analysis. The research result is leadership variable influence 

positive and  significant on  performance. Human resources development variable 
influence positive and  significant on  performance. Leadership and human 

resources development variable influence positive and  significant on  performance. 

 

Keywords: 

Leadership,  Human Resources Development, Performance 
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I. PENDAHULUAN (INTRODUCTION) 

 

Kantor Distrik Navigasi Kelas I Belawan mempunyai tugas melaksanakan 

Kinerja prajurit sebagai unsur sumber daya manusia di Kodim 0309 Solok Sumatera 

Barat, masih perlu dilakukan pembenahan dengan menganalisis berbagai faktor 

yang dapat mempengaruhinya antara lain kepemimpinan, dan kualitas kerja sumber 

daya manusia. Prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat merupakan salah satu 

sumber daya organisasi yang mempunyai nilai prakarsa dan memiliki peran penting 

dalam pemberdayaan sumber daya lainnya di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat 

Samsudin (2011:156) mengemukakan bahwa pemimpin harus dapat 

menjalin kerja sama yang baik dengan bawahan untuk mencapai tujuan organisasi. 

Dengan cara seperti itu, maka pemimpin akan banyak mendapat bantuan berupa 

pikiran, semangat, dan tenaga dari bawahan yang akan menimbulkan semangat 

bersama dan rasa persatuan, sehingga akan memudahkan proses pendelegasian dan 

pemecahan masalah yang semuanya dilakukan untuk memajukan organisasi. Hal 

ini sesuai dengan pendapat Siagian (2013:124) bahwa  kepemimpinan adalah 

kemampuan dan keterampilan seseorang yang menduduki jabatan sebagai 

pemimpin satuan kerja untuk mempengaruhi prilaku orang lain terutama 

bawahannya untuk berfikir dan untuk bertindak sedemikian rupa sehingga melalui 

prilaku yang positif ia memberikan sumbangsih yang nyata dalam pencapaian 

tujuan organisasi.  Untuk mencapai tujuan bersama, prajurit perlu membina 

kebersamaan dengan mengikuti pengendalian dari atasannya. Dengan pengendalian 

tersebut, perbedaan keinginan, kehendak, kemauan, perasaan, kebutuhan dan lain-

lain dipertemukan untuk digerakkan kearah yang sama. Dengan demikian berarti 

perbedaan individual dimanfaatkan untuk mencapai tujuan yang sama sebagai 

kegiatan kepemimpinan atasan di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat.  

Hasil penelitian terdahulu dari Fauzi (2013) menyatakan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hasil penelitian 

Osabiya Babatunde, Ikenga Emem (2015) menyatakan gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hasil penelitian dari Sami’an 

dan Estu Aprilian N.W, (2013) juga menyatakan bahwa kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Sementara hasil penelitian dari 

Rahayu Saputri, Nur Rahmah Andayani, (2018) menyatakan kepemimpinan 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja. Dari hasil penelitian 

terdahulu tersebut jelas adanya perbedaan dari hasil penelitian. Hal ini yang 

menjadi salah satu alas an peneliti untuk menguji kembali pengaruh kepemimpinan 

terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat.  

Faktor berikutnya yang dapat meningkatkan kinerja prajurit di Kodim 0309 

Solok Sumatera Barat adalah kualitas kerja sumber daya manusia. Menurut M. 

Dawam Rahardjo (2010:18) menjelaskan bahwa kualitas sumber daya manusia itu 

hanya ditentukan oleh aspek keterampilan atau kekuatan tenaga fisiknya saja, akan 

tetapi juga ditentukan oleh pendidikan atau kadar pengetahuannya pengalaman atau 

kematangannya dan sikapnya serta nilai-nilai yang dimilikinya. Kualitas sumber 

daya manusia adalah kemampuan sumber daya manusia untuk melaksanakan tugas 

dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya berdasarkan latar belakang 

pendidikan, kesehatan, dan mentalitas (moral). Dengan latar belakang pendidikan 

yang sesuai dengan pekerjaannya, seseorang akan lebih mudah memahami dan 

melaksanakan tugasnya. Ditambah dengan kesehatan prima, yang sangat harus 
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diperhatikan oleh semua prajurit agar dalam melaksanakan pekerjaannya dengna 

tidak ada kendala. Selain itu, mentalitas (moral) yang baik sangat penting dan bisa 

menunjang kinerja. Dengan demikian, semakin baik kualitas sumber daya manusia, 

semakin baik pula kinerja suatu instansi. Kurang maksimalnya penguasaan 

terhadap hal-hal yang bersifat teknis yang diterapkan pada kegiatan oprasional, 

kurang maksimalnya kesadaran didalam melaksanakan pekerjaannya, merupakan 

permalasahan diduga disebabkan karena kualitas sumber daya manusia yang masih 

kurang baik berdasarkan pengamatan awal yang dilakukan penulis di Kodim 0309 

Solok Sumatera Barat.  

Sumber daya manusia sangat penting bagi setiap organisasi, sehingga perlu 

dikelola, diatur dan dimanfaatkan agar dapat berfungsi secara produktif untuk 

mencapai tujuan instansi, demikian pula sumber daya manusia yang dimiliki oleh 

suatu instansi perlu dikelola secara profesional agar terwujud keseimbangan antara 

kebutuhan prajurit dengan tuntutan dan kemampuan instansi. Hasil penelitian 

terdahulu dari Merisa Fajar Aisyah et al. (2017), menyatakan bahwa kualitas SDM 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja prajurit. 

 

II. LANDASAN TEORI (LITERATURE REVIEW) 

 

2.1.Kinerja 

Kinerja berasal dari kata job performance atau actual performance yang 

berarti prestasi kerja atau prestasi sesungguhnya yang dicapai oleh seseorang. 

Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melakukan tugas-tugas 

yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan 

ketangguhan serta waktu 

Menurut Mangkuprawira (2014:87) menjelaskan bahwa kinerja adalah hasil 

kerja baik secara kuantitas maupun secara kualitas yang dicapai oleh seseorang 

dalam melaksanakan tugas sesuai tanggung jawab yang diberikan 

 

2.2. Kepemimpinan 

Siagian (2014:124) mengemukakan,  kepemimpinan adalah kemampuan 

dan keterampilan seseorang yang menduduki jabatan sebagai pemimpin satuan 

kerja untuk mempengaruhi prilaku orang lain terutama bawahannya untuk berfikir 

dan untuk bertindak sedemikian rupa sehingga melalui prilaku yang positif ia 

memberikan sumbangsih yang nyata dalam pencapaian tujuan organisasi 

 

2.3. Kualitas SDM 

Pengertian yang dikemukakan oleh Selo Sumarjan dalam Sudarwan Danim 

(2012:43) bahwa kualitas sumber daya manusia Indonesia yang kita inginkan 

dibedah atas dasar kualitas fisik (kesehatan, kekuatan jasmani, keterampilan dan 

ketahanan) dan kualitas non fisik (kemandirian, ketekunan, kejujuran dan akhlak). 
 

III.METODE PENELITIAN (METHOD/RESEARCH DESIGN) 

 

 3.1. Populasi 

Populasi dalam penelitian ini adalah para prajurit Kodim 0309 Solok Sumatera 

Barat yang berjumlah 98 orang. 
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3.2. Sampel 

Dengan teknik penarikan sampel secara total sampling, maka sampel dalam 

penelitian ini seluruh populasi yaitu 98 orang prajurit Kodim 0309 Solok 

Sumatera Barat 
 

3.3. Teknik Analisis Data 

Dalam penelitian ini untuk menguji hipotesis penelitian menggunakan analisis 

regresi linier berganda yaitu melihat pengaruh variabel independent (variabel 

bebas) terhadap variabel dependent (variabel terikat), dengan menggunakan 

persamaan matematis yaitu analisis regresi linier berganda dengan rumus :  

Y = a + b1X1 + b2X2 + ε 

Dimana :  

Y   = Kinerja 

a   = Konstanta  

X1   = Kepemimpinan 

X2   = Kualitas SDM 

b1, b2  = Koefisien regresi  

ε   = Standard error  

 

 

IV.HASIL PENELITIAN/TEMUAN (FINDINGS) 

 

4.1.Pengaruh Kepemimpinan  Terhadap Kinerja Prajurit Di Kodim 0309 

Solok Sumatera Barat. 

Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan  terhadap kinerja prajurit di Kodim 

0309 Solok Sumatera Barat digunakan uji-t, sedangkan untuk melihat besarnya 

pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat digunakan angka Beta atau 

Standardized Coefficient Beta.  

  Tabel. 4.1, Coeficientsa pengaruh kepemimpinan  terhadap kinerja  

Model  

  

  

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

Beta 

t 

 

Sig. 

 B Std. Error 

1 (Constant) 14.989 3.718  4.032 .000 

  Kepemimpinan   .496 .068 .579 7.321 .000 

a  Dependent Variable : Kinerja 

Hasil pengolahan data, 2023 

Dari Tabel 4.1, diatas diperoleh nilai thitung sebesar 7.321. Penelitian ini 

menggunakan taraf signifikansi (α ; 0.05) dan Derajat Kebebasan (DK) dengan 

ketentuan DK = n – 2, atau 98 – 2 = 96. Dengan ketentuan tersebut, diperoleh 

nilai ttabel sebesar  1.661. Dengan kriteria hipotesis : 

Jika thitung > ttabel, maka H0 ditolak dan Ha diterima. 

Jika thitung < ttabel, maka H0 diterima dan Ha ditolak. 

Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian,  diperoleh nilai thitung > ttabel 

(7.321 > 1.661) dan nilai signifikasi 0.000 < 0.05, sehingga H0 ditolak dan Ha 

diterima. Artinya variabel kepemimpinan  berpengaruh positif dan signifikan  

terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat. Besarnya 

pengaruh variabel kepemimpinan  terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 

Solok Sumatera Barat sebesar 0.579 atau 57.90%. 
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4.2.Pengaruh Kualitas SDM Terhadap Kinerja Prajurit Di Kodim 0309 Solok 

Sumatera Barat. 

Untuk mengetahui pengaruh kualitas SDM terhadap kinerja prajurit di Kodim 

0309 Solok Sumatera Barat digunakan uji-t, sedangkan untuk melihat besarnya 

pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat digunakan angka Beta atau 

Standardized Coefficient Beta.  

       Tabel. 4.2, Coeficientsa pengaruh kualitas SDM terhadap kinerja  

Model  

  

  

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

Beta 

t 

 

Sig. 

 B Std. Error 

1 (Constant) 14.989 3.718  4.032 .000 

  Kualitas SDM  .184 .067 .219 2.768 .007 

a  Dependent Variable : Kinerja 

Hasil pengolahan data, 2023 

Dari Tabel 4.2, diatas diperoleh nilai thitung sebesar 2.768. Penelitian ini 

menggunakan taraf signifikansi (α ; 0.05) dan Derajat Kebebasan (DK) 

dengan ketentuan DK = n – 2, atau 98 – 2 = 96. Dengan ketentuan tersebut, 

diperoleh nilai ttabel sebesar  1.661. Dengan kriteria hipotesis sebagai berikut. 

Jika thitung > ttabel, maka H0 ditolak dan Ha diterima. 

Jika thitung < ttabel, maka H0 diterima dan Ha ditolak. 

Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian,  diperoleh nilai thitung > ttabel 

(2.768 > 1.661) dan nilai signifikasi 0.007 < 0.05, sehingga H0 ditolak dan Ha 

diterima. Artinya variabel kualitas SDM berpengaruh positif dan signifikan  

terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat. Besarnya 

pengaruh variabel kualitas SDM terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 

Solok Sumatera Barat sebesar 0.219 atau 21.90%. 

 

4.3.Pengaruh Kepemimpinan dan  Kualitas SDM Terhadap Kinerja Prajurit 

Di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat. 

Untuk melihat pengaruh kepemimpinan dan kualitas SDM terhadap kinerja 

prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat secara simultan, maka dapat 

dilihat dari hasil perhitungan dalam model summary, khususnya angka RSquare 

dibawah ini : 

Tabel 4.3. Model summaryb  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .644a .415 .402 2.71707 
Dependent Variable: Kinerja 

Hasil pengolahan data, 2023 

 

Besarnya Tabel 4.3. diatas, diperoleh nilai RSquare (r2) adalah 0.415.  Nilai 

tersebut mempunyai maksud bahwa pengaruh kepemimpinan dan kualitas 

SDM terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat sebesar 

41.50%, sedangkan sisanya sebesar 59.50% (100% - 41.50%) dipengaruhi oleh 

faktor-faktor lain yang tidak diteliti. Dengan kata lain variabilitas kinerja 

prajurit  di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat dapat diterangkan oleh variabel 

kepemimpinan dan kualitas SDM sebesar 41.50%, sedangkan sisanya sebesar 

59.50% disebabkan oleh variabel-variabel lain diluar model ini. 
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Tabel 4.4. Anovab  

Model   

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 

  

  

Regression 496.555 2 248.277 33.631 .000b 

Residual 701.333 95 7.382    

Total 1197.888 97     
Dependent Variable: Kinerja 

Hasil pengolahan data, 2023 

 

Dari Tabel 4.4. di atas diperoleh nilai Fhitung sebesar 33.631. Penelitian ini 

menggunakan taraf signifikansi (α ; 0,05) dan Derajat Kebebasan (DK) dengan 

ketentuan numerator : jumlah variabel – 1 atau 3 – 1 = 2, dan jumlah sampel 

dikurang 3 atau 98 – 3 = 95. Dengan ketentuan tersebut, diperoleh nilai Ftabel 

sebesar  2.470. Dengan kriteria hipotesis sebagai berikut : 

Jika Fhitung > Ftabel, maka H0 ditolak dan Ha diterima. 

Jika Fhitung < Ftabel, maka H0 diterima dan Ha ditolak. 

Dari hasil perhitungan diperoleh nilai Fhitung > Ftabel (33.631 > 2.470) dan nilai 

signifikasi 0.000 < 0.05, sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. Artinya  variabel 

kepemimpinan dan kualitas SDM berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat. Dengan demikian model 

regresi ini sudah layak dan benar, dan dapat disimpulkan bahwa variabel 

kepemimpinan dan kualitas SDM secara simultan dapat meningkatkan kinerja 

prajurit di Kantor Camat Pandan Kabupaten Tapanuli Tengah. 

 

 

V.KESIMPULAN DAN SARAN  

Kesimpulan : 

1. Variabel kepemimpinan secara partial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat. 

2. Variabel kualitas SDM secara partial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat. 

3. Variabel kepemimpinan dan kualitas SDM secara simultan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat.. 

 

Saran : 

1. Hasil penelitian ini diharapkan dapat dikembangkan menjadi sebuah strategi 

yang dapat meningkatkan kinerja prajurit di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat 

agar dapat terus berkembang dengan baik 

2. Kinerja prajurit dapat ditingkatkan dengan cara meningkatkan kerjasama 

antara sesama prajurit dengan patuh pada perintah dari komandan 

3. Kepemimpinan di Kodim 0309 Solok Sumatera Barat sudah baik, akan tetapi 

dapat ditingkatkan dengan cara komandan sering melakukan pendekatan 

persuasive ke prajurit baik itu saat bertugas maupun pada saat tidak bertugas. 

4. Kualitas SDM prajurit kiranya terus dipacu agar meningkat dengan cara 

mengikuti pendidikan dan pelatihan atau seminar tentang bela negara dan lain 

sebagainya 

5. Kepada peneliti yang akan datang kiranya dapat menambah variabel lain jika 

ingin mengukur kinerja prajurit dengan menambah variabel lain diluar model 
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penelitian ini seperti fasilitas prajurit seperti rumah dinas, alat tempur dan lain 

sebainya. 

6. Kepada peneliti yang akan datang kiranya dapat menambah variabel lain jika 

ingin mengukur kinerja pegawai dengan menambah variabel perilaku kerja 

inovatif sebagai variabel moderating atau intervening 
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