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LAMPIRAN I 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP PRESTASI KERJA PEGAWAI PADA KANTOR 

KESYAHBANDARAN DAN OTORITAS PELABUHAN UTAMA 

BELAWAN 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama    :  

2. Usia    :  

3. Jabatan   : 

4. Jenis Kelamin   :  

a. Laki-laki   b. Perempuan  

5. Pendidikan Terakhir  :  

a. SD    c. SMA/Sederajat f. Pasca Sarjana (S2) 

b. SLTP  d. Diploma  e. Sarjana (S1)    

6. Masa Kerja   : 

 a.  1 Tahun  b. 1 – 5 Tahun  c. 5 – 10 Tahun d.  10 Tahun

 e. lainnya 

B. KUESIONER  

Petunjuk Pengisian :  

1. Mohon memberi tanda silang ( X atau √ ) pada jawaban yang saudara 

anggap benar.  

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja.  

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenar-benarnya.  

4. Setelah melakukan pengisian, mohon saudara mengembalikannya kepada 

yangmenyerahkan kuesioner.  

5. Pilihan Jawaban :  

a. STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

b. TS : Tidak Setuju (2) 

c. KS : Kurang Setuju (3) 

d. S : Setuju (4) 
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e. SS : Sangat Setuju (5) 

 

 

1. Gaya Kepemimpinan ( X1 ) 

 

No Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. 

Pimpinan bertanggung jawab atas semua 

pekerjaan yang telah diberikan kepada 

bawahannya. 

     

2. 
Pimpinan saya selalu membuat keputusan 

sendiri untuk keberhasilan perusahaaan. 

     

3. 

Pemimpin mampu mengajak anggotanya 

untuk bekerja dalam tim yang solid dan 

harmonis. 

     

4. 

Pemimpin mampu mendorong para 

anggotanya untuk memiliki tekad dalam 

menyelesaikan tugas dengan tuntas. 

     

5. 
Pimpinan saya membuat kebijaksanaan 

sendiri dalam bekerja. 

     

6. 
Pimpinan saya selalu membuat keputusan 

sendiri untuk keberhasilan instansi. 

     

7. 
Pemimpin menjelaskan keputusan dan 

memberi peluang untuk diklarifikasi. 

     

8. 
Pemimpin menjelaskan peran masing-

masing pegawai. 
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2. Lingkungan Kerja ( X2 ) 

 

No Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Hubungan dan perlakuan antar pegawai 

berjalan dengan baik. 

     

2. Komunikasi antar pegawai berjalan dengan 

baik. 

     

3. Tidak ada kebisingan di tempat kerja.      

4. Keamanan di tempat kerja sudah baik.      

5. Terdapat ruang gerak yang cukup di tempat 

kerja untuk mendukung pekerjaan pegawai. 

     

6. Penerangan/ pencahayaan di tempat kerja 

pegawai sudah baik. 

     

7. Kompensasi yang diberikan sudah adil dan 

sesuai. 

     

8. Suhu udara di tempat pegawai bekerja sudah 

baik. 

     

9. Terdapat penerangan cadangan di tempat 

anda bekerja saat terjadi pemadaman listrik. 

     

10. Suara pegawai lain tidak terlalu 

mengganggu konsentrasi anda saat anda 

sedang bekerja. 

     

11. Anda menjaga hubungan baik dengan 

pimpinan anda. 

     

12. Anda merasa bahwa bangunan tempat anda 

bekerja sudah memenuhi standar keamanan. 

     

 

 

3. Prestasi Kerja ( Y ) 
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No Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Pegawai dapat bekerja di bawah tekanan dan 

batas waktu yang telah ditentukan oleh 

instansi. 

     

2. Instansi memberikan pengakuan dan 

penghargaan kepada saya ketika saya 

berhasil melaksanakan pekerjaan dengan 

baik. 

     

3. Pengetahuan tentang peraturan dan prosedur 

yang berlaku di perusahaan dapat 

memotivasi saya untuk bekerja dengan baik. 

     

4. Peningkatan kemampuan pegawai dalam 

membuat rencana pekerjaan sehingga 

tercapai efisiensi dan efektivitas. 

     

5. Ketika ada masalah dalam suatu pekerjaan 

anda siap memberikan waktu dan tenaga 

untuk mengatasinya. 

     

6. Pegawai aktif dalam kegiatan yang diadakan 

instansi. 

     

7. Pegawai dapat membangun team work yang 

baik. 

     

8. Pegawai datang dan pulang kerja tepat 

waktu. 

     

9. Penilaian berdasarkan sikap terhadap 

sesama karyawan maupun terhadap 

atasannya, serta kesediaan menerima 

perubahan-perubahan dalam bekerja. 

     

10. Pegawai selalu berusaha meningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan sesuai 
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dengan bidang pekerjaannya. 
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LAMPIRAN II 

Data Skor Angket Variabel X1 

No 

Sampel 

Skor Pada Pertanyaan 

 

Jumlah 

Skor 

1 2 3 4 5 6 7 8  

1 5 4 5 4 4 4 3 4 33 

2 5 1 5 5 3 1 5 5 30 

3 4 1 4 4 1 1 4 4 23 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 5 5 4 4 5 4 5 3 35 

7 5 1 5 5 1 1 5 5 28 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

9 5 3 5 4 3 3 4 4 31 

10 4 2 4 5 2 2 2 4 25 

11 5 3 5 5 3 3 4 4 32 

12 5 2 5 5 2 2 3 5 29 

13 4 2 4 4 3 2 4 3 26 

14 1 1 5 5 1 3 5 5 26 

15 4 3 4 4 3 3 4 4 29 

16 5 4 5 4 2 2 4 5 31 

17 4 2 4 4 2 2 3 2 23 

18 5 1 5 5 1 1 5 5 28 

19 4 1 4 4 2 1 4 4 24 

20 5 3 4 3 3 3 4 4 29 

21 5 2 5 4 3 3 3 4 29 

22 3 1 5 5 1 1 5 5 26 

23 5 1 5 5 1 1 5 5 28 

24 5 1 4 4 2 1 4 5 26 

25 3 4 3 4 4 4 3 3 28 

26 4 2 5 4 2 2 5 4 28 

27 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

28 5 1 5 5 4 2 4 4 30 

29 4 3 5 5 2 3 5 5 32 

30 2 2 4 4 3 3 4 4 26 

31 5 2 4 4 1 1 5 5 27 

32 5 1 5 5 4 2 4 5 31 

33 5 1 5 5 1 1 5 4 27 

34 4 1 4 4 3 1 4 5 26 

35 5 3 5 5 3 2 4 4 31 

36 5 1 5 4 2 2 5 5 29 

37 4 2 4 4 2 3 4 4 27 
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Data Skor Angket Variabel X2 

No 

Sampel 

Skor Pada Pertanyaan Jumlah 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 3 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

6 3 4 2 5 4 4 5 4 4 5 5 3 48 

7 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

9 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 50 

10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 48 

11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 51 

12 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 50 

13 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 46 

14 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 56 

15 4 4 3 3 3 2 1 4 4 3 5 1 37 

16 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 53 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

18 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 53 

19 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 5 4 43 

20 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 47 

21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 

22 5 5 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 54 

23 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 50 

24 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 56 

25 2 2 4 3 3 4 2 4 4 2 3 3 36 

26 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 52 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

28 4 5 2 1 3 5 2 4 4 3 5 4 42 

29 5 5 4 4 4 5 4 4 4 2 4 5 50 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

31 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 56 

32 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 54 

33 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 55 

34 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 49 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

36 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 53 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 51 
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Data Skor Angket Variabel Y 

No 

Sampel 

Skor Pada Pertanyaan Jumlah 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

2 4 5 5 5  5 5 5 4 5 43 

3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

6 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 45 

7 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

12 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

13 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 39 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 4 2 4 4 4 3 3 5 3 3 35 

16 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 46 

19 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

20 4 3 4 4 4 5 5 5 3 4 41 

21 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

22 4 5 5 5 4 3 5 5 4 5 45 

23 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

24 3 5 5 4 5 4 5 5 5 4 45 

25 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 32 

26 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 43 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

28 4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 42 

29 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

32 3 5 5 5 3 5 4 5 5 5 45 

33 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 46 

34 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
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LAMPIRAN III 

Data Analisis Statistik Deskriptif 

Tabel 4.8 Descriptive Statistics 

Descriptive Statisics 

 N Min Max Mean Std.deviation 

X1.1 37 1.000 5.000 4.378 0.911 

X1.2 37 1.000 5.000 2.297 1.312 

X1.3 37 3.000 5.000 4.568 0.547 

X1.4 37 3.000 5.000 4.405 0.543 

X1.5 37 1.000 5.000 2.622 1.216 

X1.6 37 1.000 5.000 2.378 1.193 

X1.7 37 2.000 5.000 4.162 0.789 

X1.8 37 2.000 5.000 4.270 0.759 

X2.1 37 2.000 5.000 4.432 0.755 

X2.2 37 2.000 5.000 4.405 0.715 

X2.3 37 2.000 5.000 3.973 0.788 

X2.4 37 1.000 5.000 4.054 0.804 

X2.5 37 3.000 5.000 4.054 0.613 

X2.6 37 2.000 5.000 4.243 0.713 

X2.7 37 1.000 5.000 4.054 0.957 

X2.8 37 3.000 5.000 4.270 0.553 

X2.9 37 3.000 5.000 4.270 0.599 
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X2.10 37 2.000 5.000 3.973 0.854 

X2.11 37 3.000 5.000 4.568 0.638 

X2.12 37 1.000 5.000 4.054 0.868 

Y1 37 2.000 5.000 3.946 0.769 

Y2 37 2.000 5.000 4.324 0.737 

Y3 37 3.000 5.000 4.405 0.543 

Y4 37 4.000 5.000 4.351 0.477 

Y5 37 2.000 5.000 4.167 0.687 

Y6 37 3.000 5.000 4.270 0.599 

Y7 37 3.000 5.000 4.351 0.625 

Y8 37 3.000 5.000 4.486 0.551 

Y9 37 3.000 5.000 4.135 0.577 

Y10 37 3.000 5.000 4.306 0.569 

 

a. Convergent Validity 

                 Tabel  Hasil uji validitas instrument Gaya Kepemimpinan (X1) 

No.butir Outer Loading Ketentuan Status 

 

1 0,290 0.500 UnValid 

2 -0,383 0.500 UnValid 

3 0,780 0.500 Valid 

4 0,661 0.500 UnValid 

5 -0,372 0.500 UnValid 

6 -0,398 0.500 UnValid 

7 0,732 0.500 Valid 

8 0,839 0.500 Valid 
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Tabel Hasil uji validitas instrument Lingkungan Kerja (X2) 

No.butir Outer Loading Ketentuan Status 

 

1 0,817 0.500 Valid 

2 0,731 0.500 Valid 

3 0,621 0.500 UnValid 

4 0,737 0.500 Valid 

5 0,741 0.500 Valid 

6 0,550 0.500 UnValid 

7 0,595 0.500 UnValid 

8 0,880 0.500 Valid 

9 0,634 0.500 UnValid 

10 0,832 0.500 Valid 

11 0,802 0.500 Valid 

12 0,756 0.500 Valid 

 

Tabel Hasil uji validitas instrument Prestasi Kerja (Y) 

No.butir Outer Loading Ketentuan Status 

 

1 0,570 0.500 UnValid 

2 0,852 0.500 Valid 

3 0,620 0.500 UnValid 

4 0,862 0.500 Valid 

5 0,552 0.500 UnValid 

6 0,593 0.500 UnValid 

7 0,718 0.500 Valid 

8 0,717 0.500 Valid 

9 0,760 0.500 Valid 

 

b. Construct Reliability and Validity 

  Tabel Composite Reability 

Variabel Composite Reability 

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,821 

Lingkungan Kerja (X2) 0,930 

Prestasi Kerja (Y) 0,902 
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Tabel  Cronbach’s Alpha 

Variabel Cronbach’s Alpha 

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,560 

Lingkungan Kerja (X2) 0,918 

Prestasi Kerja  (Y) 0,868 

 

Analisis Model Struktual  (Inner Model) 

a. R-Square 

Tabel 4.15 R-square 

 R-square R-square adjust 

Prestasi Kerja 0,545 0,518 

 

b. F-Square 

Tabel 4.16 F-Square 

 F-square 

Prestasi Kerja 

Gaya Kepemimpinan 0.149 

Lingkungan Kerja 0.195 

 

c. Direct Effect 

Tabel Direct Effect 

 

Rata-rata 
Standar 
deviasi T- Statistik 

P Values 

Gaya Kepemimpinan-> 
Prestasi Kerja 0.424 0,194 1.917 0,055 

Lingkungan Kerja-> Prestasi 

Kerja 0.404 0.202 2.106 0,035 
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Diagram Outer Loading 
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