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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN (ANGKET) 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI TERHADAP  

KINERJA KARYAWAN PADA PT. KEMBANG SEPATU ALAM ABADI 

KABUPATEN DELI SERDANG 

 

Kepada Yth. 

Pimpinan PT. Kembang Sepatu Alam Abadi  

Kabupaten Deli Serdang 

Dengan Hormat, 

Sehubung dengan kegiatan penelitian yang akan saya lakukan tentang “Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Kembang Sepatu Alam Abadi Kabupaten Deli Serdang” saya bermaksud 

mengajukan permohonan pengisian kuesioner ini, adapun tujuan dari kuesioner ini 

demi tercapainya tujuan penelitian, maka saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktunya mengisi kuesioner ini yang telah disediakan sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. Jawaban  Bapak/Ibu dijamin kerahasiaannya tidak ada 

kaitannya dengan karier Bapak/Ibu karena kuesioner ini hanya digunakan untuk 

kegiatan penelitian saja. 

Demikian surat permohonan ini saya ajukan atas kesediaan Bapak/Ibu saya ucapkan 

terimakasih.  

Hormat Saya 

 

Nurul Syafina 

A. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Berilah tanda checklist (√) pada alternatif jawaban yang menurut Bapak/Ibu 

 Paling Tepat Mengenai Kinerja pegawai. 

2. Atas partisipasi Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih. 



 

 

 

B. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin   :  

              Laki - Laki  

          Perempuan  

2. Pendidikan Terakhir  : 

  SMA 

   DIPLOMA 

  S1 S1 

  S2 S2 

   S3 

 

3. USIA    :  

  21 s/d 30  

  31 s/d 40 

  41 s/d 50 

  Lebih dari 50  tahun 

 

C. KETERANGAN 

5 = Sangat Setuju  

4 = Setuju  

3 = Ragu Ragu  

2 = Tidak Setuju 

1 = Sangat Tidak Setuju  

 

  



 

 

 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

         

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban  

 SS S BS TS STS  

 5 4 3 2 1  

   a. Pengambilan Keputusan            

 

1 

Pimpinan dalam pengambilan 

keputusan selalu 

menyerahkan kepada 

karyawan untuk memutuskan 

          

 

   b. Kemampuan Memotivasi            

 

2 

Pimpinan mampu 

memberikan dukungan 

kepada karyawan untuk 

semangat kerja 

          

 

   c. Kemampuan Komunikasi            

 

3 

Pimpinan mampu 

memberikan kegiatan kerja 

dan menginstruksikan secara 

spesifik kepada karyawan 

          

 

 
  

d. Kemampuan 

Mengendalikan  
          

 

 

4 

Pemimpin mampu 

mengendalikan karyawan 

dalam bekerja 

          

 

   e. Tanggung Jawab            

 

5 

Pemimpin bertanggung jawab 

dalam berkerja dan 

menyelesaikan masalah 

          

 

   f. Emosional            

 

6 

Pimpinan akan merasa senang 

apabila memiliki karyawan 

yang mempunyai kemampuan 

dan kemauan 

          

 

 
       

 
 

  



 

 

 

Variabel Kompensasi (X2) 

 
       

 

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban  

 SS S BS TS STS  

 5 4 3 2 1  

   a. Upah dan Gaji            

 

1 

Gaji/Upah yang karyawan 

terima sesuai dengan beban 

tugas yang diberikan 

kepadanya 

          

 

   b. Insentif            

 

2 Ada insentif diluar gaji yang 

diterima karyawan 
          

 

   c. Tunjangan            

 

3 

Perusahaan memberikan 

tunjangan (THR) yang 

membantu memenuhi 

kebutuhan 

          

 

   d. Fasilitas            

 

4 

Fasilitas kantor (seragam 

kerja, tempat parker, kantin, 

tempat ibadah, peralatan 

kerja) lengkap dan memadai 

          

 

 
       

 
 

  



 

 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 
       

 

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban  

 SS S BS TS STS  

 5 4 3 2 1  

   a. Kualitas Kerja            

 

1 

Karyawan mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

yang lebih baik dari standar 

          

 

   b. Kuantitas Kerja            

 

2 

Pekerjaan yang karyawan 

hasilkan sesuai dengan target 

yang telah ditetapkan 

perusahaan 

          

 

   c. Pelaksanaan Tugas            

 

3 

Karyawan dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

          

 

   d. Tanggung Jawab            

 

4 

Karyawan masuk dan pulang 

kerja sesuai peraturan 

perusahaan 

          

 

 
       

 
 

  



 

 

 

Lampiran 2 

Data Responden Variabel X1 

Gaya Kepemimpinan 

Variabel X1 

No Responden 
Item Jawaban 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 

1 Responden 1 5 5 4 5 4 5 28 

2 Responden 2 4 4 4 4 4 4 24 

3 Responden 3 5 5 5 5 5 5 30 

4 Responden 4 4 5 4 5 4 5 27 

5 Responden 5 4 4 5 5 4 5 27 

6 Responden 6 4 4 4 4 4 4 24 

7 Responden 7 2 5 3 4 4 4 22 

8 Responden 8 5 5 5 5 5 5 30 

9 Responden 9 4 4 5 5 5 5 28 

10 Responden 10 3 4 3 4 5 5 24 

11 Responden 11 4 4 4 5 4 4 25 

12 Responden 12 4 4 4 5 3 4 24 

13 Responden 13 5 5 5 5 5 5 30 

14 Responden 14 4 4 4 5 4 5 26 

15 Responden 15 5 5 5 4 5 4 28 

16 Responden 16 4 5 4 4 4 5 26 

17 Responden 17 3 4 4 4 4 4 23 

18 Responden 18 4 4 4 4 4 4 24 

19 Responden 19 3 4 5 5 4 4 25 

20 Responden 20 4 4 4 4 4 4 24 

21 Responden 21 4 4 4 4 4 4 24 

22 Responden 22 4 4 4 4 4 5 25 

23 Responden 23 3 4 4 4 4 4 23 

24 Responden 24 3 4 4 4 4 4 23 

25 Responden 25 5 5 4 5 4 5 28 

26 Responden 26 4 4 4 4 4 4 24 

27 Responden 27 5 5 5 5 5 5 30 

28 Responden 28 4 5 4 5 4 5 27 



 

 

 

29 Responden 29 4 4 5 5 4 5 27 

30 Responden 30 4 4 4 4 4 4 24 

31 Responden 31 2 5 5 4 4 4 24 

32 Responden 32 5 5 5 5 5 5 30 

33 Responden 33 4 4 5 5 5 5 28 

34 Responden 34 3 4 3 4 5 5 24 

35 Responden 35 4 4 4 4 4 3 23 

36 Responden 36 4 4 4 5 4 4 25 

37 Responden 37 5 5 5 5 5 5 30 

38 Responden 38 4 4 4 5 4 5 26 

39 Responden 39 5 5 5 4 5 4 28 

40 Responden 40 4 5 4 4 4 5 26 

41 Responden 41 4 4 4 4 4 4 24 

42 Responden 42 4 4 4 4 4 4 24 

43 Responden 43 5 4 5 5 4 4 27 

44 Responden 44 4 4 4 4 4 4 24 

45 Responden 45 4 4 4 4 4 4 24 

46 Responden 46 4 4 4 4 4 5 25 

47 Responden 47 3 4 4 4 4 4 23 

48 Responden 48 3 4 4 4 4 4 23 

49 Responden 49 4 4 4 4 4 4 24 

50 Responden 50 5 4 5 4 4 4 26 

51 Responden 51 5 4 5 5 5 4 28 

52 Responden 52 4 4 5 5 5 5 28 

53 Responden 53 3 4 5 5 4 4 25 

54 Responden 54 4 4 4 4 4 4 24 

 

  



 

 

 

Data Responden Variabel X2 

Kompensasi 

Variabel X2 

No Responden 

Item 

Jawaban Jumlah 

1 2 3 4 

1 Responden 1 4 4 4 4 16 

2 Responden 2 4 4 4 4 16 

3 Responden 3 5 5 4 4 18 

4 Responden 4 4 4 4 4 16 

5 Responden 5 4 4 4 4 16 

6 Responden 6 4 4 4 5 17 

7 Responden 7 4 4 4 4 16 

8 Responden 8 4 4 4 4 16 

9 Responden 9 4 5 4 5 18 

10 Responden 10 4 4 4 4 16 

11 Responden 11 5 5 5 5 20 

12 Responden 12 4 5 4 5 18 

13 Responden 13 5 5 4 5 19 

14 Responden 14 4 4 4 4 16 

15 Responden 15 3 4 4 4 15 

16 Responden 16 5 5 5 5 20 

17 Responden 17 5 5 5 5 20 

18 Responden 18 3 4 5 5 17 

19 Responden 19 4 2 4 2 12 

20 Responden 20 4 1 3 2 10 

21 Responden 21 5 5 5 5 20 

22 Responden 22 4 5 4 5 18 

23 Responden 23 5 4 5 4 18 

24 Responden 24 4 4 4 5 17 

25 Responden 25 4 4 4 4 16 

26 Responden 26 4 4 4 4 16 

27 Responden 27 5 5 4 4 18 

28 Responden 28 4 4 4 4 16 

29 Responden 29 4 4 4 4 16 



 

 

 

30 Responden 30 4 4 4 5 17 

31 Responden 31 4 4 4 4 16 

32 Responden 32 4 4 4 4 16 

33 Responden 33 4 4 4 4 16 

34 Responden 34 5 4 4 4 17 

35 Responden 35 5 5 5 4 19 

36 Responden 36 5 5 5 5 20 

37 Responden 37 5 5 4 4 18 

38 Responden 38 4 5 4 5 18 

39 Responden 39 4 4 4 4 16 

40 Responden 40 5 5 5 5 20 

41 Responden 41 4 5 4 5 18 

42 Responden 42 5 5 4 5 19 

43 Responden 43 4 4 4 4 16 

44 Responden 44 3 4 4 4 15 

45 Responden 45 5 5 5 5 20 

46 Responden 46 5 5 5 5 20 

47 Responden 47 3 4 5 5 17 

48 Responden 48 4 2 4 2 12 

49 Responden 49 4 1 3 2 10 

50 Responden 50 5 5 5 5 20 

51 Responden 51 4 5 4 5 18 

52 Responden 52 5 4 5 4 18 

53 Responden 53 4 4 4 5 17 

54 Responden 54 4 5 4 4 17 

 

  



 

 

 

Data Responden Variabel X2 

Kompensasi 

Variabel X2 

No Responden 

Item 

Jawaban Jumlah 

1 2 3 4 

1 Responden 1 4 4 4 4 16 

2 Responden 2 4 4 4 4 16 

3 Responden 3 5 5 4 4 18 

4 Responden 4 4 4 4 4 16 

5 Responden 5 4 4 4 4 16 

6 Responden 6 4 4 4 5 17 

7 Responden 7 4 4 4 4 16 

8 Responden 8 4 4 4 4 16 

9 Responden 9 4 5 4 5 18 

10 Responden 10 4 4 4 4 16 

11 Responden 11 5 5 5 5 20 

12 Responden 12 4 5 4 5 18 

13 Responden 13 5 5 4 5 19 

14 Responden 14 4 4 4 4 16 

15 Responden 15 3 4 4 4 15 

16 Responden 16 5 5 5 5 20 

17 Responden 17 5 5 5 5 20 

18 Responden 18 3 4 5 5 17 

19 Responden 19 4 2 4 2 12 

20 Responden 20 4 1 3 2 10 

21 Responden 21 5 5 5 5 20 

22 Responden 22 4 5 4 5 18 

23 Responden 23 5 4 5 4 18 

24 Responden 24 4 4 4 5 17 

25 Responden 25 4 4 4 4 16 

26 Responden 26 4 4 4 4 16 

27 Responden 27 5 5 4 4 18 

28 Responden 28 4 4 4 4 16 

29 Responden 29 4 4 4 4 16 



 

 

 

30 Responden 30 4 4 4 5 17 

31 Responden 31 4 4 4 4 16 

32 Responden 32 4 4 4 4 16 

33 Responden 33 4 4 4 4 16 

34 Responden 34 5 4 4 4 17 

35 Responden 35 5 5 5 4 19 

36 Responden 36 5 5 5 5 20 

37 Responden 37 5 5 4 4 18 

38 Responden 38 4 5 4 5 18 

39 Responden 39 4 4 4 4 16 

40 Responden 40 5 5 5 5 20 

41 Responden 41 4 5 4 5 18 

42 Responden 42 5 5 4 5 19 

43 Responden 43 4 4 4 4 16 

44 Responden 44 3 4 4 4 15 

45 Responden 45 5 5 5 5 20 

46 Responden 46 5 5 5 5 20 

47 Responden 47 3 4 5 5 17 

48 Responden 48 4 2 4 2 12 

49 Responden 49 4 1 3 2 10 

50 Responden 50 5 5 5 5 20 

51 Responden 51 4 5 4 5 18 

52 Responden 52 5 4 5 4 18 

53 Responden 53 4 4 4 5 17 

54 Responden 54 4 5 4 4 17 

 

  



 

 

 

Data Responden Variabel Y 

Kinerja Karyawan 

Variabel Y 

No Responden 

Item 

Jawaban Jumlah 

1 2 3 4 

1 Responden 1 4 4 5 4 17 

2 Responden 2 4 4 4 4 16 

3 Responden 3 5 5 5 5 20 

4 Responden 4 5 4 5 4 18 

5 Responden 5 5 4 5 5 19 

6 Responden 6 4 4 4 4 16 

7 Responden 7 4 4 5 4 17 

8 Responden 8 5 5 5 5 20 

9 Responden 9 4 4 5 4 17 

10 Responden 10 4 4 5 4 17 

11 Responden 11 4 4 4 4 16 

12 Responden 12 4 4 4 4 16 

13 Responden 13 5 5 4 5 19 

14 Responden 14 4 5 4 5 18 

15 Responden 15 5 5 5 5 20 

16 Responden 16 5 5 5 5 20 

17 Responden 17 4 4 4 4 16 

18 Responden 18 4 4 4 4 16 

19 Responden 19 4 4 4 4 16 

20 Responden 20 4 4 4 4 16 

21 Responden 21 4 4 5 4 17 

22 Responden 22 4 4 5 4 17 

23 Responden 23 4 4 5 4 17 

24 Responden 24 4 4 4 4 16 

25 Responden 25 4 4 5 4 17 

26 Responden 26 4 4 4 4 16 

27 Responden 27 5 5 5 5 20 

28 Responden 28 5 4 5 4 18 

29 Responden 29 5 4 5 5 19 



 

 

 

30 Responden 30 4 4 4 4 16 

31 Responden 31 4 4 5 4 17 

32 Responden 32 5 5 5 5 20 

33 Responden 33 4 4 5 4 17 

34 Responden 34 4 4 5 4 17 

35 Responden 35 4 4 4 4 16 

36 Responden 36 4 4 4 4 16 

37 Responden 37 5 5 4 5 19 

38 Responden 38 4 5 4 5 18 

39 Responden 39 5 5 5 5 20 

40 Responden 40 5 5 5 5 20 

41 Responden 41 4 4 4 4 16 

42 Responden 42 4 4 4 4 16 

43 Responden 43 4 4 4 4 16 

44 Responden 44 4 4 4 4 16 

45 Responden 45 4 4 5 4 17 

46 Responden 46 4 4 5 4 17 

47 Responden 47 4 4 5 4 17 

48 Responden 48 4 4 4 4 16 

49 Responden 49 4 4 5 5 18 

50 Responden 50 5 5 4 4 18 

51 Responden 51 5 5 4 5 19 

52 Responden 52 5 5 4 5 19 

53 Responden 53 5 4 4 4 17 

54 Responden 54 5 5 5 5 20 

 

  



 

 

 

Lampiran 3 

Hasil Uji Validitas  Variabel X1 ( Gaya Kepemimpinan) 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1 

X1_1 Pearson 

Correlation 

1 ,326* ,483** ,400** ,371** ,282* ,753** 

Sig. (2-tailed)  ,016 ,000 ,003 ,006 ,038 ,000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

X1_2 Pearson 

Correlation 

,326* 1 ,234 ,236 ,359** ,421** ,597** 

Sig. (2-tailed) ,016  ,089 ,086 ,008 ,002 ,000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

X1_3 Pearson 

Correlation 

,483** ,234 1 ,520** ,430** ,154 ,702** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,089  ,000 ,001 ,266 ,000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

X1_4 Pearson 

Correlation 

,400** ,236 ,520** 1 ,256 ,510** ,707** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,086 ,000  ,062 ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

X1_5 Pearson 

Correlation 

,371** ,359** ,430** ,256 1 ,427** ,671** 

Sig. (2-tailed) ,006 ,008 ,001 ,062  ,001 ,000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

X1_6 Pearson 

Correlation 

,282* ,421** ,154 ,510** ,427** 1 ,656** 

Sig. (2-tailed) ,038 ,002 ,266 ,000 ,001  ,000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

X1 Pearson 

Correlation 

,753** ,597** ,702** ,707** ,671** ,656** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 54 54 54 54 54 54 54 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 

Hasil Uji Validitas  Variabel X2 ( Kompensasi) 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2 

X2_1 Pearson Correlation 1 ,412** ,440** ,202 ,592** 

Sig. (2-tailed)  ,002 ,001 ,143 ,000 

N 54 54 54 54 54 

X2_2 Pearson Correlation ,412** 1 ,542** ,847** ,930** 

Sig. (2-tailed) ,002  ,000 ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

X2_3 Pearson Correlation ,440** ,542** 1 ,541** ,744** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

X2_4 Pearson Correlation ,202 ,847** ,541** 1 ,868** 

Sig. (2-tailed) ,143 ,000 ,000  ,000 

N 54 54 54 54 54 

X2 Pearson Correlation ,592** ,930** ,744** ,868** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

  



 

 

 

Hasil Uji Validitas  Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y 

Y_1 Pearson Correlation 1 ,711** ,244 ,713** ,862** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,075 ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

Y_2 Pearson Correlation ,711** 1 ,057 ,832** ,832** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,682 ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

Y_3 Pearson Correlation ,244 ,057 1 ,210 ,507** 

Sig. (2-tailed) ,075 ,682  ,128 ,000 

N 54 54 54 54 54 

Y_4 Pearson Correlation ,713** ,832** ,210 1 ,886** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,128  ,000 

N 54 54 54 54 54 

Y Pearson Correlation ,862** ,832** ,507** ,886** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel X1 (Gaya Kepemimpinan) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,764 6 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel X2 (Kompensasi) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,795 4 

 

 



 

 

 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel X1 (Kinerja Karyawan) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,767 4 

 

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Consta

nt) 

5,234 1,942 
 

2,695 ,010 
  

X1 ,456 ,065 ,700 7,030 ,000 ,996 1,004 

X2 ,032 ,064 ,050 ,499 ,620 ,996 1,004 

a. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji Normalitas Secara Grafik (P-Plot) 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

Hasil uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Const

ant) 

5,234 1,942 
 

2,695 ,010 
  

X1 ,456 ,065 ,700 7,030 ,000 ,996 1,004 

X2 ,032 ,064 ,050 ,499 ,620 ,996 1,004 

a. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

  



 

 

 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Consta

nt) 

5,234 1,942 
 

2,695 ,010 
  

X1 ,456 ,065 ,700 7,030 ,000 ,996 1,004 

X2 ,032 ,064 ,050 ,499 ,620 ,996 1,004 

a. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 57,344 2 28,672 25,144 ,000b 

Residual 58,156 51 1,140   

Total 115,500 53    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,705a ,496 ,477 1,068 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 
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