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Lampiran Kusioner Gaya Kepemimpinan (X1)

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 TOT
AL

1 2 3 4 2 1 2 4 5 23

2 3 4 4 4 2 3 4 5 29

3 3 4 4 4 2 3 3 5 28

4 3 4 4 4 1 3 4 4 27

5 3 4 4 4 2 3 3 5 28

6 3 4 4 4 2 3 4 5 29

7 3 4 4 4 1 3 4 5 28

8 3 4 4 4 3 2 4 5 29

9 3 4 4 4 3 2 4 5 29

10 3 4 4 4 3 2 5 5 30

11 3 4 4 3 3 2 4 5 28

12 3 4 4 3 3 3 5 5 30

13 3 4 4 3 3 3 5 5 30

14 3 4 4 3 3 3 5 5 30

15 3 4 5 3 3 2 5 5 30

16 3 4 4 3 3 3 5 5 30

17 3 4 5 3 4 3 4 4 30

18 3 4 4 3 3 2 5 5 29

19 3 4 4 3 3 2 4 4 27

20 3 4 5 3 5 3 5 5 33

21 3 4 5 3 3 2 5 5 30



92

22 3 4 5 3 3 2 5 5 30

23 3 4 5 2 3 3 5 5 30

24 3 4 4 3 3 3 5 5 30

25 3 4 5 3 3 3 5 5 31

26 3 3 4 3 2 3 5 5 28

27 3 3 5 3 1 3 5 5 28

28 3 3 5 3 4 3 5 5 31

29 3 3 3 2 1 3 3 4 22

30 3 3 3 3 2 3 4 4 25

31 3 3 4 3 2 3 4 4 26

32 3 3 5 3 3 3 4 4 28

33 3 3 5 3 3 3 4 4 28

34 3 3 4 3 3 3 4 4 27

35 3 3 5 3 3 2 4 4 27

36 3 3 4 3 3 3 5 4 28

37 3 3 5 3 3 3 5 4 29

38 3 3 4 3 3 3 5 4 28

39 3 2 5 3 5 3 5 4 30

40 3 2 4 5 3 2 5 4 28

41 4 2 5 4 5 3 5 4 32

42 3 4 4 3 3 4 4 4 29

43 3 3 5 4 3 2 4 4 28

44 3 3 4 4 3 2 4 4 27

45 3 3 5 5 3 5 4 4 32
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46 3 3 4 2 2 3 4 4 25

47 3 3 5 2 3 3 4 4 27

48 3 2 5 2 3 2 4 4 25

49 3 3 4 4 4 3 2 4 27

50 3 3 5 3 3 2 4 4 27

51 3 4 4 4 3 5 5 5 33

52 3 4 5 4 3 4 4 4 31

53 3 2 5 4 3 4 4 5 30

54 3 3 5 3 3 2 4 4 27

Lampiran Kusioner Motivasi Intrinsik (X2)

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 TOTAL

1 5 4 4 4 4 5 26

2 5 2 5 2 5 5 24

3 5 4 5 3 4 4 25

4 5 4 4 3 4 4 24

5 5 5 5 4 4 5 28

6 5 5 5 3 5 5 28

7 5 4 5 5 5 5 29

8 4 4 5 5 4 5 27

9 5 5 5 4 5 5 29

10 5 5 5 5 4 5 29

11 4 5 5 4 5 4 27

12 5 4 5 5 4 5 28
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13 5 5 5 4 5 5 29

14 4 4 4 3 4 4 23

15 5 5 4 5 5 5 29

16 5 5 5 5 4 5 29

17 5 5 5 4 4 4 27

18 5 5 5 5 4 4 28

19 5 3 4 5 4 4 25

20 5 4 4 3 5 5 26

21 5 4 5 4 5 5 28

22 5 4 4 4 5 5 27

23 4 5 5 3 4 4 25

24 4 4 4 4 5 5 26

25 4 4 4 3 4 4 23

26 5 5 5 5 5 5 30

27 5 4 4 4 4 4 25

28 5 3 5 3 5 5 26

29 5 3 4 4 4 4 24

30 5 3 5 4 4 4 25

31 5 4 4 4 3 4 24

32 5 3 4 4 4 4 24

33 5 4 4 3 4 4 24

34 5 4 4 4 4 4 25

35 5 5 5 3 4 4 26

36 5 3 5 4 5 5 27
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37 4 4 4 3 4 4 23

38 5 4 3 4 5 5 26

39 5 5 5 4 5 5 29

40 5 4 5 4 5 5 28

41 5 4 5 4 5 5 28

42 4 4 4 3 4 4 23

43 5 4 4 4 5 5 27

44 5 5 5 4 4 4 27

45 4 3 4 5 4 4 24

46 4 4 4 4 4 4 24

47 4 4 4 4 4 4 24

48 4 4 4 3 4 4 23

49 5 5 5 5 5 5 30

50 5 4 5 4 4 4 26

51 4 5 5 4 5 4 27

52 5 4 5 5 5 5 29

53 5 5 4 5 5 4 28

54 4 5 5 4 5 4 27

Lampiran Kusioner Kinerja (Y)

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 TOT
AL

1 4 4 4 5 5 4 4 4 34



96

2 4 4 4 4 4 3 4 3 30

3 5 4 4 4 4 4 5 5 35

4 4 4 4 4 4 4 4 5 33

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32

6 5 4 4 5 4 4 4 5 35

7 5 5 5 5 4 4 5 4 37

8 5 4 5 5 5 4 4 5 37

9 3 4 5 5 5 4 5 5 36

10 5 4 4 5 5 4 5 5 37

11 5 4 5 5 4 5 5 5 38

12 4 4 4 5 5 4 5 4 35

13 5 5 5 5 5 4 5 4 38

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32

15 5 4 5 4 4 4 5 5 36

16 4 4 5 5 4 5 4 5 36

17 4 4 5 5 5 4 5 5 37

18 4 5 4 5 5 5 5 4 37

19 4 5 5 5 5 4 5 5 38

20 4 4 5 5 5 4 5 4 36

21 3 4 5 5 5 5 4 4 35

22 5 4 5 5 5 4 5 5 38

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32

24 4 4 4 4 5 5 5 4 35
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25 4 4 4 4 4 4 5 4 33

26 3 5 5 5 5 5 5 4 37

27 5 4 4 5 5 5 4 4 36

28 5 4 4 4 5 4 5 5 36

29 5 4 4 4 5 4 5 5 36

30 4 4 5 4 5 4 5 5 36

31 4 4 4 3 4 3 5 2 29

32 4 5 5 4 5 5 5 5 38

33 4 5 5 4 4 4 5 4 35

34 4 4 4 4 4 3 5 5 33

35 5 4 4 4 4 4 4 3 32

36 4 3 4 3 3 3 4 4 28

37 2 4 4 4 4 4 4 4 30

38 5 4 5 5 5 4 5 4 37

39 5 5 5 4 4 5 5 4 37

40 5 5 4 5 5 5 5 4 38

41 5 5 5 5 4 4 5 5 38

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32

43 4 4 5 4 5 4 5 4 35

44 4 5 5 5 4 4 5 4 36

45 5 4 4 4 5 4 5 4 35

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32

47 4 5 5 4 4 4 4 4 34
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48 4 4 4 5 4 4 4 4 33

49 5 4 4 4 4 5 4 4 34

50 5 4 4 4 4 3 4 3 31

51 5 4 4 5 5 4 5 5 37

52 5 5 4 5 5 5 5 5 39

53 5 5 4 5 5 5 5 5 39

54 4 5 5 4 4 4 4 4 34
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Nama :Ayu nadhira sofhie

Npm : 71190312055

Jurusan/Program studi : Ekonomi / Manajemen

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (S1)

Judul Skripsi : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi intrinsik

Terhadap Kinerja Karyawan di Universitas Muslim

Nusantara (UMN) Al Washliyah Medan.

Dengan ini menyatakan bahwa hasil penulisan skripsi yang telah dibuat

adalah benar hasil karya saya sendiri dan bukan hasil plagiat atau hasil karya orang

lain dari pihak manapun.

Demikian surat pernyataan ini saya perbuat dengan sebenar-benarnya.
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Kepada Yth :

Bapak / Ibu ;

Karyawan Universitas Muslim Nusantara (UMN) Al Washliyah Medan.

di-

Tempat

Dengan hormat,

Teriring salam dan do’a kami semoga Bapak/Ibu dalam keadaan sehat wal ‘afiat dan

selalu sukses dalam aktivitasnya sehari-hari. Amiinnn

Dengan ini dimohon kepada Bapak/Ibu agar bersedia kiranya mengisi kuesioner ini

dengan hati yang ikhlas. Kuesioner ini hanya sebatas untuk penelitian guna menyelesaikan

studi di Program Studi Manajemen FE-UISU Medan. Jawaban Bapak/Ibu dijamin

kerahasiannya oleh peneliti, serta tidak ada kaitannya dengan tugas dan jabatan yang

Bapak/Ibu pegang saat ini.

Demikian hal ini peneliti sampaikan, atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk

mengisi kuesioner ini, peneliti haturkan terima kasih.

Hormat kami

Peneliti

Ayu Nadhira Sofhie

NPM : 71190312055
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KUESIONER

1. Petunjuk Pengisian

a. Kuesioner ini diperuntukan bagi Karyawan Universitas Muslim Nusantara

(UMN) Al Washliyah

b. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, dan pilih sesuai dengan

keadaan yang sebenarnya.

2. Karakteristik Responden

a. Usia : .................................... Tahun

b. Jenis Kelamin : Laki-laki \ Perempuan *)

c. Pangkat/Golongan : ...............................................

d. Jabatan : ...............................................

e. Pendidikan Terakhir : ...............................................

Petunjuk Pengisian :

Jawaban “a” : Sangat Setuju Skor : 5

Jawaban “b” : Sangat Setuju Skor : 4

Jawaban “c” : Sangat Setuju Skor : 3

Jawaban “d” : Sangat Setuju Skor : 2

Jawaban “e” : Sangat Setuju Skor : 1
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*) Coret yang tidak perlu

A. Kinerja

No Pertanyaan
SS S KS TS STS

5 4 3 2 1

1 Seluruh karyawan diberi ketetapan
waktu dalam mengerjakan tugas
yang diberikan

2 Menurunnya tingkat produktivitas

karyawan yang telah menikah

3 Semakin bertambahnya usia

kualitas kerja akan semakin

meningkat

4 Perusahaan memberikan

keselamatan kerja untuk para

pegawai

5 Efisiensi waktu saya utamakan

dalam mencapai produktivitas kerja

yang tinggi

6 Saya berusaha menemukan cara –

cara baru yang lebih efektif untuk

menyelesaikan setiap tugas atau

pekerjaan

7 Kuantitas pekerjaan yang saya

lakukan sesuai dengan harapan

atasan
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B. Gaya Kepemimpinan

No Pertanyaan
SS S KS TS STS

5 4 3 2 1

Kepemimpinan Otoriter

1 Wewenang multak terpusat pada

pimpinan

2 Keputusan selalu dibuat oleh

pimpinan

3 Tidak ada kesempatan bagi

bawahan untuk memberikan saran

Kepemimpinan Delegatif

1 Pimpinan melimpahkan wewenang

lebih banyak kepada bawahan

2 Keputusan lebih banyak yang

dibuat oleh para bawahan

3 Bawahan bebas menyampaikan

saran dan pendapat

Kepemimpinan Partisipatif

1 Wewenang tidak mutlak

2 Keputusan dibuat bersama antara

pimpinan dan bawahan

3 Banyak kesempatan bagi bawahan

untuk menyampaikan saran dan

pendapat
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C. Motivasi Intrinsik

No Pertanyaan
SS S KS TS STS
5 4 3 2 1

1 Memberikan bonus kepada karyawan

2 Memberikan tanggung jawab kepada

karyawan dalam mengerjakan

tugasnya

3 Pemahaman akan tugas yang

diberikan sangat penting dalam

menjalankan pekerjaan itu sendiri

4 Perusahaan membuat kesempatan

pelatihan pengembangan diri untuk

karyawan

5 Saya menerima pekerjaan diluar

kemampuan saya untuk kesempatan

lebih berkembang


