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Lampiran 1. Kuisioner

ANGKET MANAJEMEN PENGETAHUAN DAN KOMITMEN
ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI

Dengan segala kerendahan hati, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi
angket ini yang akan saya gunakan untuk penelitian. Semoga dengan bantuan
Bapak/Ibu memberikan manfaat bagi kita semua. Atas kerjasama yang diberikan,
saya ucapkan terima kasih.

Profil Responden :
No. Responden
Jenis Kelamin : .....................................................
Usia : .....................................................
Pendidikan Terakhir : .....................................................
Lama Bekerja : .....................................................

Petunjuk Pengisian
a. Bacalah pertanyaan ini dengan baik dan benar.
b. Angket ini hanya bertujuan untuk mendapatkan/mengumpulkan data sebagai
bukti untuk membuat karya ilmiah.

c. Beri tanda (x) bagi pernyataan sesuai dengan yang anda rasakan.

No Pertanyaan SS S KS TS STS
Variabel Manajemen Pengetahuan (X1)

1. Sejauh ini pemahaman saya tentang strategi
dan teknik dalam pengorganisasian sudah baik

2. Pengalaman yang saya peroleh memperkaya
pengetahuan saya

3. Mengkomunikasikan pengalaman kerja kepada
rekan kerja yang lain sangatlah penting untuk
kelancaran kerja dalam team

4. Sejauh ini pemahaman saya mengenai standar
operasional kerja sudah sangat baik

Variabel Komitmen Organisasi (X2)
1. Adanya hubungan emosional karyawan dan

keterlibatan karyawan dalam kegiatan
perusahaan

2. Adanya kesadaran diri karyawan tentang
kerugian yang akan dialami apabila
meninggalkan perusahaan

3. Adanya perasaan keterikatan untuk terus
berada dalam perusahaan

Variabel Kinerja Pegawai (Y)
1. Hasil kegiatan kerja yang saya lakukan

mendekati sempurna/ideal
2. Saya memiliki hubungan atau interaksi baik

dengan sesama rekan kerja dalam organisasi
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3. Saya menyelesaikan aktivitas pada waktu awal
yang diinginkan dan memaksimalkan waktu
yang tersedia untuk aktivitas lain

4. Saya selalu masuk jam kerja dan pulang kerja
sesuai dengan waktu yang ditentukan

5. Saya bisa bekerja secara tim dan saling
mendukung
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Lampiran 2. Hasil Jawaban Responden

Variabel Manajemen
Pengetahuan (X1)

Variabel Komitmen
Organisasi (X2) Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No
Pernyataan

X1 No
Pernyataan

X2 No
Pernyataan

Y
1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5

1 5 5 5 5 20 1 2 2 3 7 1 5 4 5 5 4 23
2 2 3 3 5 13 2 3 2 2 7 2 2 3 3 2 2 12
3 4 4 5 5 18 3 5 5 4 14 3 2 2 3 2 3 12
4 3 2 3 4 12 4 3 4 3 10 4 2 2 3 2 3 12
5 5 5 4 5 19 5 4 5 5 14 5 5 4 4 5 3 21
6 5 4 4 4 17 6 4 4 4 12 6 4 5 5 4 4 22
7 5 4 5 3 17 7 3 2 4 9 7 4 5 4 4 4 21
8 4 5 4 3 16 8 3 2 3 8 8 3 2 4 3 3 15
9 5 5 5 5 20 9 5 5 4 14 9 4 5 5 4 4 22
10 4 4 4 5 17 10 4 5 5 14 10 2 3 3 2 3 13
11 4 4 5 5 18 11 5 4 5 14 11 2 2 3 2 2 11
12 5 5 5 4 19 12 4 5 5 14 12 5 4 5 3 5 22
13 5 4 5 5 19 13 5 5 4 14 13 4 2 5 3 4 18
14 4 5 4 4 17 14 5 5 5 15 14 5 5 2 4 5 21
15 5 4 4 4 17 15 2 2 2 6 15 5 5 5 5 4 24
16 5 5 5 5 20 16 3 2 2 7 16 2 2 3 3 4 14

17 2 3 3 3 11 17 5 5 5 15 ‘ 1
7 3 2 2 2 5 14

18 3 3 3 3 12 18 5 4 5 14 18 2 3 2 2 2 11
19 3 3 2 2 10 19 3 2 2 7 19 5 4 5 4 3 21
20 5 4 4 3 16 20 5 5 3 13 20 4 5 5 4 4 22
21 5 4 5 4 18 21 4 4 5 13 21 5 5 5 3 5 23
22 5 5 4 4 18 22 2 2 2 6 22 4 4 5 3 5 21
23 2 2 3 2 9 23 5 5 5 15 23 2 5 4 4 4 19
24 4 5 5 4 18 24 5 5 5 15 24 5 4 4 5 4 22
25 4 5 5 5 19 25 4 3 5 12 25 5 4 5 5 5 24
26 5 4 5 4 18 26 4 4 4 12 26 4 5 5 4 5 23
27 5 5 4 5 19 27 5 5 4 14 27 4 5 3 4 3 19
28 4 4 5 5 18 28 5 5 3 13 28 5 4 4 5 4 22
29 5 5 4 5 19 29 4 4 3 11 29 5 5 5 3 5 23
30 5 5 3 3 16 30 2 2 2 6 30 4 4 5 3 2 18
31 4 3 3 4 14 31 5 5 2 12 31 2 5 4 4 4 19
32 3 5 5 5 18 32 5 5 2 12 32 5 4 4 5 5 23
33 4 5 5 5 19 33 4 3 5 12 33 5 2 5 5 3 20
34 5 4 5 5 19 34 4 4 4 12 34 4 5 5 4 4 22
35 5 5 3 4 17 35 5 5 4 14 35 4 5 3 4 4 20
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36 4 4 5 5 18 36 5 4 5 14 36 5 4 4 5 3 21
37 5 5 4 4 18 37 3 4 5 12 37 5 4 5 5 5 24
38 5 4 4 5 18 38 4 5 5 14 38 3 5 2 3 2 15
39 5 5 5 5 20 39 5 5 4 14 39 4 5 4 4 4 21
40 5 5 5 5 20 40 2 2 5 9 40 5 3 5 5 5 23
41 4 3 3 3 13 41 4 4 2 10 41 2 4 3 2 3 14
42 5 3 5 5 18 42 5 5 4 14 42 4 5 4 4 5 22
43 3 4 3 3 13 43 3 4 3 10 43 5 2 4 5 5 21
44 5 5 4 4 18 44 4 5 5 14 44 3 4 3 3 2 15
45 3 3 4 4 14 45 4 4 4 12 45 4 5 5 4 4 22
46 5 4 5 5 19 46 3 2 4 9 46 4 3 2 2 3 14
47 3 5 4 4 16 47 3 2 3 8 47 3 2 3 3 2 13
48 3 5 5 5 18 48 5 5 4 14 48 3 2 2 2 2 11
49 3 4 4 4 15 49 2 5 5 12 49 5 5 3 4 5 22
50 4 4 5 5 18 50 5 4 5 14 50 2 5 5 5 3 20
51 5 5 5 5 20 51 4 2 5 11 51 5 4 5 3 5 22
52 5 4 5 5 19 52 5 5 2 12 52 4 2 2 3 5 16
53 4 5 3 3 15 53 5 5 5 15 53 5 5 4 4 5 23
54 5 4 4 4 17 54 2 5 5 12 54 5 5 5 5 5 25
55 5 5 5 5 20 55 3 2 4 9 55 2 5 5 3 2 17
56 4 4 5 5 18 56 3 2 3 8 56 3 2 2 3 3 13
57 3 5 5 5 18 57 5 5 4 14 57 3 2 5 2 3 15
58 3 4 4 4 15 58 2 5 5 12 58 5 5 3 4 5 22
59 4 4 5 5 18 59 5 4 5 14 59 2 5 5 5 2 19
60 5 5 4 4 18 60 5 4 5 14 60 5 4 5 3 5 22
61 5 4 5 5 19 61 2 5 5 12 61 5 4 5 3 5 22
62 5 4 5 5 19 62 5 4 5 14 62 5 4 5 3 5 22
63 4 5 3 3 15 63 4 2 5 11 63 4 2 2 3 5 16
64 5 4 4 4 17 64 5 5 2 12 64 5 5 4 4 5 23
65 5 5 5 5 20 65 5 5 5 15 65 5 5 5 5 5 25
66 4 4 5 5 18 66 2 5 5 12 66 2 5 5 3 2 17
67 3 5 5 5 18 67 3 2 4 9 67 3 2 2 3 3 13
68 3 4 4 4 15 68 3 2 3 8 68 3 2 5 2 3 15
69 4 4 5 5 18 69 5 5 4 14 69 5 5 3 4 5 22
70 5 5 4 4 18 70 2 5 5 12 70 2 5 5 5 2 19
71 5 4 5 5 19 71 5 4 5 14 71 5 4 5 3 5 22
72 5 4 5 5 19 72 5 4 5 14 72 5 4 5 3 5 22
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Lampiran 3. Hasil Output SPSS

Uji Kualitas Data

Uji Validitas Data

Hasil Uji Validitas Variabel X1 (Manajemen Pengetahuan)
Pernyataan rhitung rtabel Validitas
Butir 1 0.465 0,229 Valid
Butir 2 0.457 0,229 Valid
Butir 3 0.670 0,229 Valid
Butir 4 0.582 0,229 Valid

Hasil Uji Validitas Variabel X2 (Komitmen Organisasi)
Pernyataan rhitung rtabel Validitas
Butir 1 0.446 0,229 Valid
Butir 2 0.569 0,229 Valid
Butir 3 0.305 0,229 Valid

Hasil Uji Validitas Variabel Y (Kinerja Pegawai)
Pernyataan rhitung rtabel Validitas
Butir 1 0.627 0,229 Valid
Butir 2 0.470 0,229 Valid
Butir 3 0.460 0,229 Valid
Butir 4 0.597 0,229 Valid
Butir 5 0.506 0,229 Valid

Uji Reliabilitas Data

Hasil Uji Reliabilitas Variabel

Variabel Jumlah
Pertanyaan

Cronbach’s
Alpha

Keterangan

Kinerja pegawai (Y) 5 0.761 Reliable
Manajemen pengetahuan (X1) 4 0.745 Reliable
Komitmen organisasi (X2) 3 0.625 Reliable
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Uji Asumsi Klasik

Pengujian Normalitas Data

Pengujian Multikolinearitas

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF

1
2

Manajemen pengetahuan
Komitmen organisasi

.986

.986
1.014
1.014

a. Dependent Variable : Kinerja pegawai
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Pengujian Heteroskedastisitas

Persamaan Regresi Linier Berganda

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 9,535 3,682 2,589 ,012

Manajemen Pengetahuan ,427 ,188 ,262 2,268 ,026

Komitmen Organisasi ,193 ,179 ,125 1,080 ,284

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai
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Uji Hipotesis

Uji t

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 9,535 3,682 2,589 ,012

Manajemen Pengetahuan ,427 ,188 ,262 2,268 ,026

Komitmen Organisasi ,193 ,179 ,125 1,080 ,284

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai

Uji F

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 106,599 2 53,300 3,487 ,036b

Residual 1054,720 69 15,286

Total 1161,319 71

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Manajemen Pengetahuan

Uji Determinasi

Model Summaryb

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 ,303 ,092 ,065 3,90971

a. Predictors: (Constant), Komitmen organisasi, Manajemen pengetahuan

b. Dependent Variable: Kinerja pegawai


