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KUESIONER PENELITIAN 

 Dalam rangka memenuhi tugas akhir untuk memperoleh gelar Sarjana 

Ekonomi, saya Tiara Lisa Br Tarigan merupakan mahasiswa Jurusan Manajemen, 

Fakultas Ekonomi, Universitas Islam Sumatera Utara. Melakukan penelitian 

tentang “Pengaruh Kompensasi dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru di 

Yayasan Perguruan Bersama Berastagi”. Bersama dengan ini, saya mohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi data kuesioner dibawah ini sesuai dengan fakta 

yang dialami dalam bekerja. Kerahasiaan jawaban yang diberikan dijamin peneliti, 

dan angket ini hanya untuk penelitian. Atas kesediaan Bapak/Ibu, saya ucapkan 

Terima Kasih. 

a. Identitas Responden  

Petunjuk pengisian berikan tanda checklist (√) pada salah satu 

kolom yang tersedia. 

1. Jenis Kelamin :        Laki-Laki  Perempuan 

2. Usia  :  20-30 Tahun       31-40 Tahun 

   41-50 Tahun       51-60 Tahun 

3. Pendidikan :  SMA/SMK       Diploma 

    S1        S2 

4. Lama Bekerja :  < 5 Tahun       < 10 Tahun 

   11-15 Tahun       16-20 Tahun   

   21-30 Tahun 

 



 
 

 

b. Petunjuk Pengisian 

Berikan bobot penilaian pada masing-masing pernyataan dengan 

memberikan tanda checklist (√) pada salah satu kolom skor yang paling 

sesuai terhadap kenyataan menurut Bapak/Ibu. 

Keterangan : 

• Skor 5 : Sangat Setuju 

• Skor 4 : Setuju 

• Skor 3 : Ragu-Ragu 

• Skor 2 : Tidak Setuju 

• Skor 1 : Sangat Tidak Setuju 

VARIABEL KOMPENSASI (X1) 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

5 4 3 2 1 

1. Bonus yang diberikan di sekolah ini 

dapat meningkatkan semangat kerja 

dalam mengajar 

     

2. Kompensasi yang diberikan sesuai 

dengan harapan saya 

     

3. Fasilitas yang ada di sekolah ini 

membuat saya merasa nyaman 

     

4. Pemberian jatah cuti sudah sesuai 

dengan yang saya harapkan 

     

5. Saya merasa pimpinan sudah 

memberikan apresiasi yang cukup 

terhadap hasil kinerja guru 

     

6. Kompensasi yang saya dapatkan selalu 

mengalami kenaikan sesuai dengan 

kinerja saya 

     

7. Gaji yang saya terima sesuai dengan apa 

yang saya kerjakan di sekolah ini 

     

8. Jumlah penyisihan hari besar oleh 

Yayasan sudah sesuai dengan yang saya 

harapkan 

     



 
 

 

VARIABEL KEPUASAN KERJA (X2) 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

5 4 3 2 1 

1. Saya menerima gaji yang cukup dan 

sesuai, berdasarkan tanggung jawab 

pekerjaan yang diberikan kepada saya 

     

2. Saya merasa puas dengan pekerjaan 

yang saya terima 

     

3. Saya merasa puas dengan beban 

pekerjaan yang dilimpahkan kepada saya 

     

4. Pimpinan selalu memberikan pujian jika 

berhasil dalam bekerja 

     

5. Pekerjaan yang saya lakukan sudah 

sesuai dengan pendidikan, kemampuan, 

dan keahlian saya 

     

6. Saya memiliki rekan kerja yang ramah 

dan bersahabat 

     

7. Ruang kerja saya membuat saya nyaman 

dalam bekerja 

     

8. Ruang kerja saya ditata dengan baik 

sehingga merasa tidak membosankan 

     

 

VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

5 4 3 2 1 

1. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 

     

2. Dalam menyelesaikan pekerjaan saya 

selalu berinisiatif tanpa menunggu 

perintah dari atasan 

     

3. Saya mampu mengambil keputusan 

secara efektif 

     

4. Menyelesaikan pekerjaan dengan 

ketelitian yang tinggi 

     

5. Saya selalu hadir tepat waktu      

6. Saya selalu mengutamakan kerja sama 

dengan rekan kerja saya 

     

7. Saya mampu saling bekerja sama dalam 

menyetarakan ide-ide untuk mencapai 

suatu target 

     

8. Saya memiliki antusias yang tinggi 

dalam bekerja 

     



 
 

 

 

No x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 totalx1

1 3 4 4 4 3 3 4 4 29

2 5 4 4 4 3 3 4 3 30

3 5 4 4 4 4 4 4 4 33

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 4 3 3 5 4 5 4 5 33

6 5 4 5 4 5 4 5 5 37

7 5 5 4 4 5 3 5 3 34

8 3 3 4 3 5 3 3 5 29

9 3 3 3 3 3 2 3 3 23

10 3 3 3 4 4 4 4 4 29

11 5 5 4 5 3 3 4 5 34

12 3 3 5 3 3 3 3 4 27

13 4 4 5 4 3 3 5 5 33

14 4 4 4 2 3 4 4 5 30

15 5 5 3 3 4 3 4 4 31

16 3 3 4 2 3 4 4 4 27

17 5 5 4 4 3 3 4 4 32

18 4 4 3 3 3 4 3 5 29

19 3 3 3 2 2 4 3 4 24

20 3 3 3 4 4 3 3 3 26

21 5 5 5 5 4 4 5 5 38

22 3 3 4 3 2 4 4 3 26

23 3 3 2 3 3 4 4 2 24

24 3 4 3 5 3 3 3 4 28

25 5 5 5 4 4 4 5 5 37

26 5 5 4 2 4 3 4 5 32

27 3 3 3 3 5 4 5 3 29

28 5 5 4 2 5 5 5 5 36

29 3 2 2 2 3 3 4 4 23

30 2 2 4 5 2 2 3 4 24

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32

32 5 5 3 2 5 5 4 5 34

33 4 4 5 2 5 5 5 4 34

34 5 5 4 4 5 4 4 4 35

35 4 4 4 4 5 4 4 4 33

36 5 5 5 2 5 4 5 4 35

37 3 3 4 3 3 4 4 4 28

38 2 2 3 3 2 1 3 3 19

39 3 3 4 4 3 4 4 4 29

40 3 3 4 2 3 2 3 2 22

41 3 3 4 2 3 2 4 4 25

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24

43 3 3 2 3 3 3 3 4 24

44 4 4 4 5 4 4 3 4 32

45 4 3 3 4 3 3 4 3 27

46 4 3 4 3 4 4 4 3 29

47 3 3 2 2 3 3 3 3 22

48 3 3 3 2 2 3 3 3 22

49 4 4 4 2 4 4 2 5 29

50 3 3 4 4 3 3 5 5 30

51 2 2 2 2 4 4 4 4 24

52 5 4 4 4 5 4 5 4 35

53 4 4 4 3 4 4 3 3 29

54 3 3 3 3 3 3 3 3 24

55 3 3 4 4 3 2 4 3 26

56 4 4 4 3 4 4 5 5 33

57 3 3 2 3 3 3 3 2 22

kompensasi (X1)



 
 

 

 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 totalx2

3 4 4 3 3 4 4 4 29

3 4 4 3 4 5 5 5 33

4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 5 5 5 5 4 5 5 39

3 4 5 5 4 3 4 4 32

5 4 5 5 5 4 5 4 37

3 4 3 3 4 5 5 3 30

2 4 4 4 4 4 4 4 30

2 3 3 2 3 3 3 2 21

5 4 2 4 3 4 3 3 28

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 5 3 3 3 4 3 3 27

4 5 3 3 3 2 3 3 26

4 2 4 4 4 4 4 3 29

3 4 4 4 3 3 3 4 28

3 3 4 3 4 3 2 3 25

3 5 3 3 4 2 4 4 28

3 3 4 4 4 3 2 4 27

3 3 3 3 4 3 4 4 27

4 5 5 5 4 4 4 5 36

3 4 3 2 2 2 3 3 22

3 3 3 2 4 3 3 2 23

3 5 3 5 5 5 5 5 36

5 4 4 4 4 5 4 5 35

4 3 4 4 3 3 4 4 29

3 3 3 4 3 3 3 4 26

3 4 5 5 5 4 3 5 34

1 2 3 4 2 3 3 2 20

2 4 2 3 2 2 3 3 21

4 2 4 4 2 4 4 4 28

5 4 3 5 4 5 5 5 36

4 3 3 4 5 3 3 3 28

5 4 4 5 5 5 5 5 38

4 4 4 4 2 4 4 4 30

5 5 4 5 4 5 4 5 37

3 4 3 3 2 3 5 3 26

2 3 2 2 3 2 3 2 19

3 4 4 3 3 3 4 3 27

3 2 2 2 2 3 3 3 20

3 4 3 3 4 3 2 3 25

3 2 2 3 2 3 2 3 20

3 4 3 3 2 3 3 3 24

4 4 2 4 4 3 2 3 26

4 3 4 3 4 3 3 4 28

3 3 2 4 4 4 4 3 27

3 3 3 3 3 3 4 3 25

1 2 2 3 3 1 3 3 18

4 3 2 4 1 4 1 4 23

3 3 3 3 4 3 3 3 25

2 3 3 3 2 2 3 2 20

4 5 4 4 4 4 3 4 32

4 3 3 4 4 4 5 4 31

3 2 2 3 2 3 4 3 22

3 3 4 3 4 4 2 3 26

5 5 2 5 3 5 4 5 34

3 3 3 3 3 3 3 3 24

kepuasan kerja (X2)



 
 

 

 

y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 y.6 y.7 y.8 totally

4 4 3 3 4 3 4 4 29

4 4 4 4 4 3 4 4 31

4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 5 5 5 5 5 5 5 40

3 4 5 3 4 5 4 3 31

5 5 4 5 5 4 5 5 38

4 4 4 4 4 4 4 5 33

5 4 5 5 4 5 4 4 36

3 3 3 3 3 3 3 2 23

3 5 5 3 5 5 3 5 34

4 4 3 4 4 3 3 3 28

3 4 3 3 4 3 3 3 26

2 3 3 2 3 3 5 3 24

4 4 4 4 4 4 5 3 32

5 3 3 5 3 3 2 4 28

3 3 3 3 3 3 4 4 26

4 3 3 4 3 3 3 4 27

4 4 3 4 4 3 5 5 32

4 1 3 4 1 3 3 3 22

3 4 3 3 4 3 3 3 26

5 5 4 5 5 4 5 5 38

3 2 3 3 2 3 4 3 23

3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 4 3 4 4 3 5 3 30

5 4 5 5 4 5 4 4 36

4 4 4 4 4 4 3 4 31

4 4 3 4 4 3 3 3 28

4 4 3 4 4 3 4 4 30

2 3 1 2 3 2 4 2 19

4 3 2 4 3 2 4 4 26

4 4 4 4 4 4 2 4 30

4 4 4 4 4 4 4 3 31

5 4 5 5 4 5 5 4 37

4 4 5 4 4 5 4 4 34

4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 5 5 5 5 5 5 4 39

4 4 3 4 4 3 4 3 29

3 3 2 3 3 2 3 2 21

4 4 3 4 4 3 3 4 29

2 3 3 2 3 3 2 2 20

4 4 3 4 4 3 4 3 29

2 3 3 2 3 3 2 2 20

4 3 3 4 3 3 4 3 27

4 3 4 4 3 4 4 2 28

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 4 4 3 4 4 4 4 30

3 3 3 3 3 3 2 3 23

2 3 3 2 3 3 2 2 20

1 3 4 1 3 4 3 2 21

3 5 3 3 5 3 3 3 28

3 4 3 3 4 3 3 2 25

4 5 4 4 5 4 5 4 35

3 3 4 3 3 4 3 3 26

2 3 3 2 3 3 2 2 20

4 4 3 4 4 3 4 3 29

5 5 5 5 5 4 4 4 37

3 3 3 3 3 3 2 3 23

kinerja pegawai (Y)



 
 

 

Output SPSS Variabel Kompensasi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 kompensasi (X1)

Pearson Correlation 1 .901
**

.493
** ,219 .598

**
.458

**
.517

**
.431

**
.850

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,102 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .901
** 1 .513

** ,204 .549
**

.406
**

.443
**

.459
**

.824
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,128 ,000 ,002 ,001 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .493
**

.513
** 1 .266

*
.325

* ,206 .474
**

.441
**

.677
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,046 ,014 ,124 ,000 ,001 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation ,219 ,204 .266
* 1 ,075 -,007 ,185 ,154 .405

**

Sig. (2-tailed) ,102 ,128 ,046 ,581 ,956 ,168 ,254 ,002

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .598
**

.549
**

.325
* ,075 1 .577

**
.500

**
.332

*
.724

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,014 ,581 ,000 ,000 ,012 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .458
**

.406
** ,206 -,007 .577

** 1 .416
**

.422
**

.628
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,124 ,956 ,000 ,001 ,001 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .517
**

.443
**

.474
** ,185 .500

**
.416

** 1 .351
**

.698
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,168 ,000 ,001 ,007 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .431
**

.459
**

.441
** ,154 .332

*
.422

**
.351

** 1 .653
**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,001 ,254 ,012 ,001 ,007 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .850
**

.824
**

.677
**

.405
**

.724
**

.628
**

.698
**

.653
** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

x1.4

Correlations

x1.1

x1.2

x1.3

x1.5

x1.6

x1.7

x1.8

kompensasi (X1)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



 
 

 

 

 

 

  

 

Output SPSS Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

 

 

 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8

kepuasan kerja 

(X2)

Pearson Correlation 1 .408
**

.297
*

.580
**

.350
**

.611
**

.320
*

.607
**

.727
**

Sig. (2-tailed) ,002 ,025 ,000 ,008 ,000 ,015 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .408
** 1 .321

*
.389

**
.356

**
.361

**
.318

*
.512

**
.635

**

Sig. (2-tailed) ,002 ,015 ,003 ,007 ,006 ,016 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .297
*

.321
* 1 .459

**
.504

**
.338

*
.333

*
.511

**
.650

**

Sig. (2-tailed) ,025 ,015 ,000 ,000 ,010 ,011 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .580
**

.389
**

.459
** 1 .459

**
.599

**
.379

**
.739

**
.796

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .350
**

.356
**

.504
**

.459
** 1 .401

**
.351

**
.446

**
.678

**

Sig. (2-tailed) ,008 ,007 ,000 ,000 ,002 ,007 ,001 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .611
**

.361
**

.338
*

.599
**

.401
** 1 .483

**
.652

**
.774

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,010 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .320
*

.318
*

.333
*

.379
**

.351
**

.483
** 1 .474

**
.639

**

Sig. (2-tailed) ,015 ,016 ,011 ,004 ,007 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .607
**

.512
**

.511
**

.739
**

.446
**

.652
**

.474
** 1 .855

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .727
**

.635
**

.650
**

.796
**

.678
**

.774
**

.639
**

.855
** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

x2.3

Correlations

x2.1

x2.2

x2.4

x2.5

x2.6

x2.7

x2.8

kepuasan kerja (X2)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Output SPSS Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 y.6 y.7 y.8 kinerja pegawai (Y)

Pearson Correlation 1 .481
**

.462
**

.990
**

.481
**

.419
**

.504
**

.684
**

.825
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .481
** 1 .527

**
.473

**
1.000

**
.506

**
.449

**
.557

**
.790

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .462
**

.527
** 1 .472

**
.527

**
.965

**
.341

**
.498

**
.763

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .990
**

.473
**

.472
** 1 .473

**
.429

**
.495

**
.670

**
.822

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .481
**

1.000
**

.527
**

.473
** 1 .506

**
.449

**
.557

**
.790

**

Sig. (2-tailed) ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .419
**

.506
**

.965
**

.429
**

.506
** 1 .359

**
.474

**
.741

**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,006 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .504
**

.449
**

.341
**

.495
**

.449
**

.359
** 1 .481

**
.667

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .684
**

.557
**

.498
**

.670
**

.557
**

.474
**

.481
** 1 .800

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Pearson Correlation .825
**

.790
**

.763
**

.822
**

.790
**

.741
**

.667
**

.800
** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

y.2

Correlations

y.1

kinerja pegawai (Y)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

y.3

y.4

y.5

y.6

y.7

y.8



 
 

 

 

 

 

 

 

Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi (X1) 

 

 

Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

 

 

Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai  (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cronbach's Alpha N of Items

,832 8

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,866 8

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,904 8

Reliability Statistics



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) 1,431 2,297 ,623 ,536

kompensasi (X1) ,448 ,136 ,400 3,305 ,002 ,326 3,070

kepuasan kerja (X2) ,514 ,124 ,502 4,151 ,000 ,326 3,070

1

a. Dependent Variable: kinerja pegawai (Y)

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

Collinearity 

Statistics

R R Square

Adjusted 

R Square

Std. Error of the 

Estimate

1 .862
a ,742 ,733 2,79814

Model Summary

Model

a. Predictors: (Constant), kepuasan kerja (X2), kompensasi (X1)

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig.

Regression 1218,255 2 609,128 77,798 .000
b

Residual 422,798 54 7,830

Total 1641,053 56

1

ANOVA
a

Model

a. Dependent Variable: kinerja pegawai (Y)

b. Predictors: (Constant), kepuasan kerja (X2), kompensasi (X1)

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) 1,431 2,297 ,623 ,536

kompensasi (X1) ,448 ,136 ,400 3,305 ,007

kepuasan kerja (X2) ,514 ,124 ,502 4,151 ,012

1

a. Dependent Variable: kinerja pegawai (Y)

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.


