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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT. LAUTAN BELAWAN JAYA 

KECAMATAN MEDAN BELAWAN 

 

Mohon dengan segala hormat bantuan dan kesediaan bapak/ibu/saudara untuk 

menjawab seluruh pertanyaan yang ada pada tempat atau kolom yang tersedia. 

Demi membantu penelitian ini, diharapkan agar memberikan jawaban dengan 

sejujurnya dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Kerahasiaan jawaban yang 

diberikan dijamin peneliti, dan angket/daftar pertanyaan ini hanya untuk penelitian 

serta tidak mempunyai konsekuensi apapun, atas kesediaannya saya ucapkan terima 

kasih. 

 

I. Identitas Responden : 

Nama   :  

Usia   :  tahun 

Divisi/Bagian  : 

Jenis Kelamin  :  Laki-laki    Perempuan 

Pendidikan Terakhir :   

SMP    Sarjana 

SMA 

      

II. Petunjuk Pengisian : 

1. Berikan jawaban /respon pada pertanyaan berikut sesuai dengan 

pendapat anda, dengan cara memberikan tada centang pada kolom 

yang tersedia. 

2. Setiap pertanyaan hanya dibutuhkan 1 (satu) jawaban/respon. 

3. Keterangan pilihan jawaban ada pada masing-masing pernyataan 

yang telah disediakan. 
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KUESIONER  

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT. LAUTAN BELAWAN JAYA 

KECAMATAN MEDAN BELAWAN 

 

I. KEPEMIMPINAN 

No. Pernyataan Benar Salah 

A. Pernyataan Kepemimpinan Partisipatif 

1. Pemimpin ditempat saya bekerja mengkoordinasikan 

kegiatan bekerja serta pembuatan jadwal tugas pekerjaan 

untuk satu tahun. 

  

2. Pemimpin ditempat saya bekerja melibatkan partisipasi 

bawahan dalam setiap kegiatan-kegiatan. 

  

3. Pemimpin ditempat saya bekerja menerima, 

memperhatikan masukan dan informasi dari bawahan 

untuk menyusun tugas kerja. 

  

4. Jika muncul permasalahan pemimpin ditempat saya 

bekerja bersedia membantu dan memberikan jalan keluar 

dan menjadikan suatu keputusan organisasi. 

  

B. Pernyataan Kepemimpinan Direktif 

5. Pemimpin ditempat saya bekerja menumbuhkan 

kesadaran tentang pentingnya patuh terhadap peraturan 

yang berlaku. 

  

6. Semua keputusan ada ditangan pemimpin.   

7. Pemimpin melakukan apapun yang disukai tanpa 

memperhatikan karyawan. 

  

C. Pernyataan Kepemimpinan Suportif 

8. Pemimpin ditempat saya bekerja memperhatikan konflik 

yang terjadi pada karyawan 

  

10. Pemimpin ditempat saya bekerja mempunyai kemampuan 

dalam pengawasan yang baik terhadap bawahannya. 

  

11. Pemimpin ditempat saya bekerja memberikan beberapa 

pelatihan kerja untuk memberikan pengetahuan lebih 

kepada karyawan. 

  

D. Pernyataan Kepemimpinan Berorientasi Pada Prestasi 

12. Pemimpin ditempat saya bekerja menghargai dan memuji 

bawahan yang mempunyai kinerja bagus. 

  

13. Pemimpin ditempat saya bekerja mendorong bawahannya 

untuk menyelesaikan tugas tepat waktu. 
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14. Pemimpin ditempat saya bekerja selalu memberikan 

penghargaan (reward) kepada karyawan yang memiliki 

kinerja bagus. 

  

15. Pemimpin ditempat saya bekerja selalu berusaha 

mendorong bawahannya untuk meningkatkan 

kemampuan mereka. 

  

Sumber : Robert House dalam Robbins (2015) dalam Endah Yanuarti (2014) 

 

II. MOTIVASI KERJA 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Saya bekerja dengan target yang 

menantang. 

     

2. Saya mempunyai semangat kerja yang 

tinggi dalam setiap ksesempatan. 

     

3. Saya mengembangkan inovasi atau ide-ide 

baru dalam pekerjaan. 

     

4. Saya bersedia mengerjakan setiap 

pekerjaan yang dapat meningkatkan posisi 

saya. 

     

5. Dalam bekerja saya berani menghadapi 

risiko tinggi demi meraih jabatan yang 

lebih tinggi. 

     

6. Saya menyukai pekerjaan yang melatih 

pengetahuan. 

     

7. Saya menjalin hubungan sosial sangat baik 

dengan semua rekan kerja. 

     

8. Saya menjalin komunikasi yang baik 

dengan sesama rekan kerja. 

     

9. Dalam bekerja saya berusaha agar rekan 

lain terkesan dengan cara kerja saya. 

     

10. Saya berinisiatif memimpin dalam 

pertemuan bila tidak ada yang memimpin 

atau mengarahkan. 
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KUESIONER 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT. LAUTAN BELAWAN JAYA 

KECAMATAN MEDAN BELAWAN 

 

III. KINERJA KARYAWAN 

No. Pernyataan Ya Tidak 

1. Kuantitas kerja yang saya miliki melebihi rata-rata 

karyawan lain. 

  

2. Saya mampu untuk bekerja secara efektif dan 

efisien. 

  

3. Saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan.   

4 Saya berusaha dalam bekerja lebih keras dari pada 

yang seharusnya. 

  

5. Saya mampu mencapai target yang telah ditetapkan.   

6. Saya memahami tugas yang diberikan oleh 

perusahaan. 

  

7. Saya selalu melaksanakan pekerjaan dengan tepat 

waktu. 

  

8. Saya melakukan pekerjaan untuk mendapatkan 

penghargaan (reward). 

  

9. Saya melakukan pekerjaan untuk mencapai volume 

kerja yang telah sesuai dengan harapan perusahaan. 

  

10. Saya dapat bekerja dalam teamwork dengan rekan 

kerja yang tidak sesuai pola pikir dengan saya. 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .928a .861 .848 1.12272 

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X2), Kepemimpinan (X1) 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 171.629 2 85.815 68.080 .000b 

Residual 27.731 22 1.260   

Total 199.360 24    

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Motivasi (X2), Kepemimpinan (X1) 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.237 1.432  .864 .397 

Kepemimpinan (X1) .629 .054 .924 11.602 .000 

Motivasi (X2) .012 .023 .041 .513 .613 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi (X2), 

Kepemimpinan 

(X1)b 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. All requested variables entered. 

 


