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Kuesioner Penelitian 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR BUPATI DELI 

SERDANG 

 

 Dengan ini, saya memohon kesediaan saudara untuk mengisi kuisioner 

yang saya berikan, dan informasi yang saudara berikan merupakan bantuan yang 

sangat berarti dalam penyelesaian penelitian ini. Atas bantuan dan perhatian yang 

saudara berikan, saya ucapkan terimakasih. 

 

I.  Identitas Responden  : 

  Jenis Kelamin  : a. Laki-laki 

       b. Perempuan 

  Usia   :  …   tahun 

  Lama Bekerja  : 1) < 1 tahun   2) > 1 s.d 5 

tahun 

       3) > 5 s.d 10 tahun  4) < 10 tahun 

II. Petunjuk Pengisian  : 

  Berikan tanda check list (✓) pada salah satu jawaban yagn paling sesuai 

dengan pendapat saudara pada kolom yang tersedia. 

• Sangat Setuju (SS)  : 5 

• Setuju (S)   : 4 

• Kurang Setuju (KS)  : 3 

• Tidak Setuju (TS)  : 2 

• Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 
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Daftar Pernyataan Gaya Kepemimpinan  (X1)    

       

       

No Pernyataan 
Skala 

SS S KS TS STS 

1. 
Pimpinan memberitahukan dengan jelas apa 

yang harus dikerjakan. 
          

2. 

Pimpinan memberikan arahan secara spesifik  

kapan pekerjaan harus diselesaikan. 
          

3. 
Saya hanya melakukan apa yang 

diinstruksikan  pimpinan. 
          

4. 
Pimpinan memberikan arahan  berupa 

penjelasan mengenai bagaimana 

melaksanakan  pekerjaan dengan baik. 

          

5. 
Pimpinan selalu memberikan ide -ide yang 

baik. 
          

6. 
Pimpinan melibatkan partisipasi anggota 

dalam setiap kegiatan 
          

7. 
Pimpinan memberikan tanggung jawab 

kepada saya dengan tepat  
  

        

8. Pimpinan selalu melakukan evaluasi dua arah 

antara pimpinan kepada bawahan 
          

9. Pimpinan selalu melakukan hubungan baik 

dengan pegawai 
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Daftar Pernyataan Motivasi Kerja  (X2)  

       

       

No Pernyataan 
Skala 

SS S KS TS STS 

1. Atasan saya selalu memberikan pujian apabila 

saya menjalankan tugas pekerjaan dengan 

hasil memuaskan. 

          

2. Memberi penghargaan maupun prestasi 

pegawai dapat memberi motivasi kerja 

pegawai 

          

3. 
Anda tidak pernah mengeluh dalam 

melakukan pekerjaan 
          

4. Anda ingin mencapai kesuksesan dalam 

bekerja 
          

5. 
Atasan telah memberikan pelatihan yang baik 

terhadap pegawai untuk meningkatkan 

keterampilan dan kemampuan individu 

          

6. 
Bekerja pada Instansi Pemerintahan ini, dapat 

menjamin kehidupan saya di hari tua. 
          

7. 
Saya merasa tenang dalam bekerja karena 

tersedianya jaminan kesehatan dari Instansi 

Pemerintahan ini. 

  

        

8. Atasan saya selalu memberikan pujian apabila 

saya menjalankan tugas pekerjaan dengan 

hasil yang memuaskan. 
          

9. Saya merasa  tertantang untuk menyelesaikan 

tugas yang diberikan. 
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Daftar Pernyataan Kinerja Pegawai (Y)  

       

       

No Pernyataan 
Skala 

SS S KS TS STS 

1 
Tugas pekerjaan sesuai dengan keahlian yang 

dimiliki  
          

2 Mampu menyelesaikan sejumlah pekerjaan 

seperti yang ditetapkan oleh Intansi  
          

3 Anda tidak pernah mengeluh dalam 

melakukan pekerjaan 
          

4 Bersedia diberi tambahan kuantitas kerja 

diluar jam kerja apabila dibutuhkan Instansi 
          

5 
Selalu menyelesaikan pekerjaan yang ada 

dengan cepat dan tidak menunda-nunda 

pekerjaan. 

          

6 
Menyelesaikan tugas pekerjaan dengan 

bekerjasama dengan tim pekerja 
          

7 
Saya mampu bekerja dengan baik tanpa 

pengawasan pimpinan. 
  

        

8 Tidak pantang menyerah menghadapi masalah 

dalam pekerjaan 
          

9 Saya dapat bekerja dalam tim dengan baik. 
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Tabulasi Jawaban Responden Variabel Gaya Kepemimpinan  (X1) 

 

 

 

 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 
Total 

X1 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 43 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

12 5 5 4 5 5 5 4 5 5 43 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

14 4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

16 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

20 5 4 3 4 4 4 4 4 5 37 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

23 4 4 3 4 5 5 5 5 5 40 

24 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 5 4 5 4 5 5 4 4 41 

28 5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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Tabulasi Jawaban Responden Variabel Motivasi Kerja  (X2) 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 
Total 

X2 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 40 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 42 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

9 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

10 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

11 4 4 4 4 5 4 4 4 5 38 

12 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

13 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

14 3 5 3 5 4 5 5 4 3 37 

15 5 4 4 4 5 5 5 5 5 42 

16 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

17 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

18 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 

19 4 4 5 5 4 4 4 5 4 39 

20 4 5 4 4 4 3 4 4 4 36 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

23 5 5 4 5 4 4 5 5 5 42 

24 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

25 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

26 4 4 4 5 4 5 5 4 5 40 

27 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

28 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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Tabulasi Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai  (Y) 

Responden Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Total Y 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 5 3 3 4 5 5 5 5 39 

3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 39 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 4 5 4 5 5 4 5 5 5 42 

9 4 5 4 4 5 5 4 5 5 41 

10 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

11 4 4 4 3 4 5 5 5 5 39 

12 4 4 5 3 4 5 4 5 5 39 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

14 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

17 4 5 5 2 4 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 4 4 4 5 4 5 5 5 5 41 

20 4 4 4 3 5 4 5 5 5 39 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

23 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

24 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

25 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

27 5 4 5 5 4 4 4 5 5 41 

28 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

30 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 
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Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 
Total 
X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .814** .554** .814** .584** .558** .398* .558** .493** .771** 

Sig. (2-
tailed) 

  .000 .001 .000 .001 .001 .029 .001 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.814** 1 .774** 1.000** .734** .737** .562** .737** .493** .927** 

Sig. (2-
tailed) 

.000   .000 0.000 .000 .000 .001 .000 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.554** .774** 1 .774** .611** .470** .461* .576** .531** .807** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000   .000 .000 .009 .010 .001 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.814** 1.000** .774** 1 .734** .737** .562** .737** .493** .927** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 0.000 .000   .000 .000 .001 .000 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.584** .734** .611** .734** 1 .803** .487** .803** .769** .884** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .000 .000   .000 .006 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.558** .737** .470** .737** .803** 1 .636** .659** .443* .809** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .009 .000 .000   .000 .000 .014 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.398* .562** .461* .562** .487** .636** 1 .636** .331 .685** 

Sig. (2-
tailed) 

.029 .001 .010 .001 .006 .000   .000 .074 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.558** .737** .576** .737** .803** .659** .636** 1 .610** .851** 
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Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .001 .000 .000 .000 .000   .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.9 Pearson 
Correlation 

.493** .493** .531** .493** .769** .443* .331 .610** 1 .704** 

Sig. (2-
tailed) 

.006 .006 .003 .006 .000 .014 .074 .000   .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total 
X1 

Pearson 
Correlation 

.771** .927** .807** .927** .884** .809** .685** .851** .704** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 
Total 
X2 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 .538** .391* .329 .642** .290 .479** .663** .660** .803** 

Sig. (2-
tailed) 

  .002 .033 .081 .000 .121 .007 .000 .000 .000 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.538** 1 .031 .419* .413* .318 .331 .236 .152 .547** 

Sig. (2-
tailed) 

.002   .871 .024 .023 .086 .074 .209 .421 .002 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.391* .031 1 .333 .289 .239 .288 .452* .486** .573** 

Sig. (2-
tailed) 

.033 .871   .078 .121 .203 .122 .012 .006 .001 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.329 .419* .333 1 .296 .524** .551** .479** .345 .686** 

Sig. (2-
tailed) 

.081 .024 .078   .119 .003 .002 .008 .066 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 
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X2.5 Pearson 
Correlation 

.642** .413* .289 .296 1 .616** .334 .381* .652** .746** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .023 .121 .119   .000 .071 .038 .000 .000 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson 
Correlation 

.290 .318 .239 .524** .616** 1 .437* .268 .402* .667** 

Sig. (2-
tailed) 

.121 .086 .203 .003 .000   .016 .152 .028 .000 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson 
Correlation 

.479** .331 .288 .551** .334 .437* 1 .614** .472** .719** 

Sig. (2-
tailed) 

.007 .074 .122 .002 .071 .016   .000 .009 .000 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.8 Pearson 
Correlation 

.663** .236 .452* .479** .381* .268 .614** 1 .538** .735** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .209 .012 .008 .038 .152 .000   .002 .000 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

X2.9 Pearson 
Correlation 

.660** .152 .486** .345 .652** .402* .472** .538** 1 .759** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .421 .006 .066 .000 .028 .009 .002   .000 

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

Total 
X2 

Pearson 
Correlation 

.803** .547** .573** .686** .746** .667** .719** .735** .759** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .002 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 30 30 30 29 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 
Total 

Y 

Y1.1 Pearson 
Correlation 

1 .489** .462* .575** .577** .378* .294 .350 .463** .746** 

Sig. (2-
tailed) 

  .006 .010 .001 .001 .039 .115 .058 .010 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2 Pearson 
Correlation 

.489** 1 .189 .281 .649** .573** .476** .538** .498** .735** 

Sig. (2-
tailed) 

.006   .318 .132 .000 .001 .008 .002 .005 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3 Pearson 
Correlation 

.462* .189 1 .102 .291 .341 .120 .420* .414* .528** 

Sig. (2-
tailed) 

.010 .318   .593 .119 .065 .529 .021 .023 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4 Pearson 
Correlation 

.575** .281 .102 1 .437* .114 .127 .061 .047 .503** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .132 .593   .016 .547 .503 .750 .806 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5 Pearson 
Correlation 

.577** .649** .291 .437* 1 .491** .533** .577** .535** .812** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .119 .016   .006 .002 .001 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6 Pearson 
Correlation 

.378* .573** .341 .114 .491** 1 .658** .614** .554** .734** 

Sig. (2-
tailed) 

.039 .001 .065 .547 .006   .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7 Pearson 
Correlation 

.294 .476** .120 .127 .533** .658** 1 .587** .544** .680** 

Sig. (2-
tailed) 

.115 .008 .529 .503 .002 .000   .001 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8 Pearson 
Correlation 

.350 .538** .420* .061 .577** .614** .587** 1 .926** .775** 

Sig. (2-
tailed) 

.058 .002 .021 .750 .001 .000 .001   .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.9 Pearson 
Correlation 

.463** .498** .414* .047 .535** .554** .544** .926** 1 .758** 

Sig. (2-
tailed) 

.010 .005 .023 .806 .002 .001 .002 .000   .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Total 
Y 

Pearson 
Correlation 

.746** .735** .528** .503** .812** .734** .680** .775** .758** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .003 .005 .000 .000 .000 .000 .000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 
 

Uji Realibilitas 

 

Uji Realibilitas Gaya Kepemimpinan ( Variabel X1 ) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.931 9 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 

 

Uji Realibilitas Motivasi Kerja ( Variabel X2 ) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.863 9 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 

 

Uji Realibilitas Kinerja Pegawai ( Variabel Y ) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.847 9 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 
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Uji Realibilitas X1,  X2, Y 

Variabel Cronbach's 

Alpha Hitung 

Cronbach's 

Alpha Standart 

Keputusan 

Gaya 

Kepemimpinan 

0,931 0,60 Reliabel 

Motivasi 0,863 0,60 Reliabel 

Kinerja Pegawai 0,847 0,60 Reliabel 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 

 

Uji Normalitas 

:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 2.99291062 

Most Extreme Differences 

Absolute .142 

Positive .097 

Negative -.142 

Kolmogorov-Smirnov Z .777 

Asymp. Sig. (2-tailed) .582 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Uji Multikolineritas 

 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 
Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 

  

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. Collin

earity 

Statist

ics 

B Std. 

Error 

Beta Tolera

nce 

VIF 

1 

(Constant) 22.126 7.282  3.038 .005   

Gaya 

Kepemimpin

an 

.260 .259 .282 1.004 .324 .384 2.606 

Motivasi 

Kerja 
.163 .274 .167 .594 .558 .384 2.606 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Uji Parsial ( Uji t ) 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 22.126 7.282  3.038 .005 

Gaya 

Kepemimpinan 
.260 .259 .282 1.004 .324 

Motivasi Kerja .163 .274 .167 .594 .558 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai ( Y ) 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 
 

 

Uji F (Simultan) 

 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 57.599 2 28.799 2.993 .067b 

Residual 259.768 27 9.621   

Total 317.367 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan 

 Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 
 

 

Uji Determinan 

 

Model Summary 

Mode

l 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .426a .181 .121 3.10178 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya 

Kepemimpinan 

Sumber : Data Diolah 2022 menggunakan SPSS v. 20.0 
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