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Bapak/Ibu/Saudara/i responden yang terhormat, ditengah kesibukan rutinitas kerja izinkanlah 

saya memohon kesediaan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini dimaksudkan untuk 

penulisan skripsi pada program Strata 1 di Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Etos Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan di PT.Sentosa Lestari dengan ketentuan : 

1. Identitas Bapak/Ibu/Saudara/i akan dirahasiakan 

2. Tidak ada jawaban yang benar atau salah dalam pilihan Bapak/Ibu/Saudara/i segala 

jawaban akan di rahasiakan 

3. Diharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memilih jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi yang Bapak/Ibu/Saudara/i rasakan saat ini 

4. Dimohon untuk membaca pertanyaan secara hati-hati dan memberikan jawaban secara 

lengkap keseluruhan (tidak ada yang di tinggalkan) 

I. Judul Penelitian  : Pengaruh Etos Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Di PT.Sentosa Lestari 

II. Identitas Responden 

    Jenis Kelamin        : a. Laki – Laki  b. Wanita 

    Pendidikan Terakhir : a. SD   b. SMP 

    c. SMA  d. Diploma 

    e. Sarjana S-1 f. Pasca Sarjana 

    Usia  : a. 20 – 30 Tahun 

    b. 31 – 40 Tahun 

    c. 41 – 50 Tahun 

    d. 51 – 60 Tahun 

    Status Pernikahan  : a. Menikah 

    b. Belum Menikah  

III. Petunjuk Pengisian 

1. Berikan jawaban/respon pada pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat anda, 

dengan cara memberikan tanda centang (✓) pada kolom yang tersedia. 

2. Setiap pertanyaan hanya di butuhkan 1 (satu) jawaban/respon 

KUESIONER 

PENGARUH ETOS KERJA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT.SENTOSA LESTARI 



 

 

3. Keterangan pilihan jawaban 

SS/SB  = Sangat Setuju / Sangat Baik 

S/B  = Setuju / Baik 

KS/KB  = Kurang Setuju / Kurang Baik 

TS/TB  = Tidak Setuju / Tidak Baik 

STS/STB = Sangat Tidak Setuju / Sangat Tidak Baik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

VARIABEL ETOS KERJA (X1) 

 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1. Saudara berusaha dating ke tempat kerja lebih awal dari waktu yang 

ditentukan 

     

2. Anda selalu menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan sungguh-

sungguh sesuai jabatan anda 

     

3. Saya puas apabila pekerjaan saya selesai dengan baik dan benar      

4. Pegawai bekerja sesuai dengan arahan pimpinan perusahaan      

5. Saya tidak pernah absen dalam bekerja      



 

 

VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2) 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1. Atasan memberikan pujian bila saya menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 

     

2. Saya tidak pernah mengeluh dengan pekerjaan yang diberikan kepada 

saya 

     

3. Saya mendapatkan kesempatan yang sama untuk mendapatkan 

promosi jabatan 

     

4. Pujian dan semangat dari pimpinan dan rekan kerja membuat saya 

semakin bersemangat dalam bekerja 

     

5. Saya dan rekan kerja memiliki hubungan yang baik dan saling 

mendukung 

     

6. Saya mempunyai sikap yang baik dalam bekerja, selalu berhati-hati 

agar tidak terjadi kesalahan. 

     

7. Bagi saya pekerjaan baru adalah tantangan baru yang sangat 

menyenangkan 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1. Saya mampu mengambil inisiatif dalam bekerja      

2. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan arahan pimpinan      

3. Saya selalu menaati peraturan kerja yang berlaku      

4. Saya selalu mengikuti SOP dalam bekerja      

5. Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya tangani selalu memenuhi target 

yang telah di tetapkan 

     

6. Saya tidak pernah mengeluh dan merasa berat terhadap beban yang 

menjadi tanggung jawab saya 

     

7. Saya selalu mendiskusikan inovasi terbaru dengan pimpinan dan 

pegawai yang lain 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

JAWABAN RESPONDEN 

Variable etos kerja 

 

Responden 

Kuisioner  

Jumlah  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 
2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 31 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 
5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 38 
6 4 4 3 3 4 4 3 5 4 34 
7 4 4 3 3 4 4 3 5 4 34 
8 4 4 4 4 5 4 4 3 5 37 
9 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 
10 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 
11 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 
12 4 5 5 4 4 4 4 5 4 39 
13 5 5 5 5 5 3 5 5 5 43 
14 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 
15 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 
16 4 4 5 5 5 4 4 5 4 40 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 
18 4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 
19 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 
20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 
21 4 5 4 5 5 5 5 4 5 42 
22 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 
23 5 5 4 4 4 4 4 4 5 39 
24 4 4 4 3 4 4 3 3 4 33 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
26 5 5 5 5 5 5 3 5 5 43 
27 5 5 4 4 5 5 4 5 5 42 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
29 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 
30 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34 
31 3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 
32 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
37 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 
38 5 5 3 5 5 3 3 3 5 37 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

 



 

 

Variable motivasi kerja 

 

Responden 

Kuisioner Jumlah  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

6 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

7 5 5 4 4 4 4 4 4 5 39 

8 5 5 3 5 5 3 3 3 5 37 

9 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

10 4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 

11 4 5 4 5 5 5 5 4 5 42 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 

14 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

15 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 

16 5 5 3 5 5 3 3 3 5 37 

17 4 4 5 5 5 4 4 5 4 40 

18 5 5 4 4 4 4 4 4 5 39 

19 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

20 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

21 4 3 3 4 3 4 4 4 4 33 

22 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41 

23 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42 

28 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

29 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

33 5 4 4 3 3 4 4 5 4 36 

34 4 4 3 3 4 4 3 5 4 34 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

38 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

39 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

 

 

 



 

 

Variable kinerja karyawan 

 

Responden 

Kuisioner  

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

7 4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 

8 4 4 4 4 5 4 4 3 5 37 

9 4 5 4 5 5 5 5 4 5 42 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 

11 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

14 4 5 5 4 4 4 4 5 4 39 

15 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

17 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 5 39 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

23 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42 

24 4 3 3 4 3 4 4 4 4 33 

25 5 4 4 3 3 4 4 5 4 36 

26 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

27 5 5 5 5 5 3 5 5 5 43 

28 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

29 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

32 5 5 4 4 4 4 4 4 5 39 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

34 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

38 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

 

 



 

 

Regression  

 Variable Entered/Removed 

  Variabel  Variabel  

Model   Entered  Removed Method 

 

1 Motivasi   Enter 

Etos kerja 

 

a. Dependent variable: KinerjaKaryawan 

b. All requested variable entered 

 

 

 

Model Summary 

 
     Adjusted R Std. Error of the 

Model  R R Square    Square        Estimate 

 

1  .839 .704  .688   1.747 

 

a. Predictors: (Constant), motivasi, Etos Kerja 

 
 

 

ANOVA 
 

   Sum of 

Model    Squares  df Mean Square F Sig 

 
1 Regression 269.070  2 134.535  44.088 .000 

 Residual  112.905  37 3.051   

 Total  381.975  39  

 

a. Dependent variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (constant), Motivasi, Etos kerja 

 

 

 

Coefficients 

 
       Standardized 

   Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model    B Std.Error Beta  t sig 

 

1 (constant)  1.102  4.027   .274 .786 

 Etos kerja  .343  .106 .338  3.240 .003 

 Motivasi   .639  .108 .614  5.893 .000 
 

a. Dependent variable: kinerja karyawan 

 

 



 

 

 

 

Regression  

 Variable Entered/Removed 

  Variabel  Variabel  

Model   Entered  Removed Method 

 

2 Motivasi   Enter 

Etos kerja 

 

c. Dependent variable: KinerjaKaryawan 

d. All requested variable entered 

 

 

Model Summary 

Model   Durbin-Watson 

1   1.958 

a. Dependent variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (constant), Motivasi, Etos kerja 

 

 

Coefficients 

 
   Collinearity Statistics 

Model   Tolerance VIF 

 

1 Disiplin Kerja  .736 1.359 

 Motivasi   .736 1.359 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 
 

Collinearity Diagnostics  
 

        Variance Proportions 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index (constant) Etos Kerja Motivasi 

 

1 1  2.994  1.000  .00   .00  .00 

2  .003  30.396  .67   .79  .00 

3  .003  31.981  .33   .21  1.00 
 

 



 

 

Residuals Statistics 

 

  Minimum maximum Mean  std.deviation  N 

Predicted Value  34.80  44.97  38.53   2.627  40 

Std.Predicted Value -1.417  2.454  .000   1.000  40 

Standart Error of predicted    .282  .947  .452   .159  40 
Value 

Adjusted predicted  34.98  44.97  38.53   2.623  40 

Value    

Residual   -4.077  3.562  .000   1.701  40 

Std.residual  -2.365  2.039  .000   .974  40 

Stud.residual  -2.365  2.067  .000   1.004  40 

Deleted residual  -4.187  3.659  .000   1.811  40 

Stud.deleted residual -2.532  2.168  -.001   1.031  40 

Mahal distance  .045  10.480  1.950   2.261  40 

Cook’s distance  .000  .201  .022   .036  40 

Centered leverage value .001  .269  .050   .058  40 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

Charts 

Histogram 

   Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

                                              

 



 

 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 



 

 

Scatterplot 

 

     Dependent variable: kinerja karyawan 

 

 

reliability 

scale: all variables 

 case processing summary 

   N  % 

Cases valid  40  100.0 

 Excluded 0  .0 

 Total  40  100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure 

 

 

 

 

 

 



 

 

Correlation  

    DK1  DK2  DK3  DK4  

 

          Pearson Correlation   1   .686**  .547**   .547**  . 

 DK1  Sig. (2-tailed)     .000   .000   .000   

          N    40     40      40     40      

         Pearson Correlation   .686**     1   .819**   . 662** 

  DK2 Sig. (2-tailed)   .000     .000   .000  

           N    40    40     40     40      

           Pearson Correlation  .547**   .819**   1 .  536**   

  DK3  Sig. (2-tailed)  .000   .000     .000   

 N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation .547**   .662**   .536**   1    

  DK4  Sig. (2-tailed)  .000   .000     .000   

          N   40  40  40  40  

            Pearson Correlation .350*   .286   .198   .524*   

  DK5  Sig. (2-tailed)  .027   .074   .222     

          N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation .281   .255   .185   .577**    

  DK6  Sig. (2-tailed)  .080   .112   .254   .000   

          N   40  40  40  40  

            Pearson Correlation .691**   .564**   .560**   .560**   

  DK7  Sig. (2-tailed)  .000   .000   .000   .000   

          N   40  40  40  40 

Pearson Correlation .784**   .796**   .709**   .841**   

  Etos Kerja  Sig. (2-tailed) .000   .000   .000   .000 

          N   40  40  40  40 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 

DK5  DK6  DK7     etos  kerja 

 

          Pearson Correlation  .350*  .281  .691**        .784** 

DK1  Sig. (2-tailed)    .027  .080   .000       .000 

N    40       40       40    40 

         Pearson Correlation  .286  .281   .691**     .784** 

  DK2  Sig. (2-tailed)    .074  .112   .000     .000 

 N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation .198  .185**   .560**   .709  

  DK3  Sig. (2-tailed)  .222  .254   .000   .000 

          N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation .524**  .577**   .560**   .841**  

  DK4  Sig. (2-tailed)  .001  .000   .000   .000 

          N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation * 1  .447*   .472   .636  

  DK5  Sig. (2-tailed)  .001  .004   .002   .000 

          N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation .447**  1   .281   .625  

  DK6  Sig. (2-tailed)  .004  .079     .000 

          N   40  40  40  40 

            Pearson Correlation .472**  281**   1 **   .799**  

  DK7  Sig. (2-tailed)  .002  .079     .000 

          N   40  40  40  40 

Pearson Correlation .636**  .625**   .799**   1 **  

  Etos Kerja  Sig. (2-tailed) .000   .000    .000 

          N   40  40  40  40 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 



 

 

Correlations 

     M1 M2 M3 M4 M5 M6 

M1  Pearson Correlation  1  .641** .466**  .578**  .593**  .072  

Sig. (2-tailed)   .000  .002  .000  .000   .661  

N    40  40  40  40  40  40  

M2 Pearson Correlation  .641**  1  .469**  .514**  .339*  .098  

Sig. (2-tailed)   .000  .002   .001  .032  .548  

N    40  40  40  40  40  40  

M3 Pearson Correlation  .466**  .469**  1  .594**  .299     .383* 

Sig. (2-tailed)   .002  .002  .000   .061  .015 

N    40  40  40  40  40  40 

M4 Pearson Correlation  .578**  .514**  .594**  1  .475**  .537** 

Sig. (2-tailed)   .000  .001  .000  .002   .000 

N    40  40  40  40  40  40 

M5 Pearson Correlation  .593**  .339* .299  .475**  1  .353* 

Sig. (2-tailed)   .000   .032  .061  .002  .025 

N    40  40  40  40  40  40 

M6 Pearson Correlation  .072  .098  .383* .537**  .353*  1 

Sig. (2-tailed)   .661  .548   .015  .000  .025 

N    40  40  40  40  40  40 

M7 Pearson Correlation  .102  .153  .420**  .371* .401* .817** 

Sig. (2-tailed)   .533  .344  .007  .018  .010  .000 

N    40  40  40  40  40  40 

M8 Pearson Correlation  .386* .382* .366* .564**  .495**  .591** 

Sig. (2-tailed)   .014  .015  .020  .000  .001  .000 

N    40  40  40  40  40  40 

M9 Pearson Correlation  .337* .319* .411**  .454**  .509**  .630** 



 

 

Sig. (2-tailed)   .033  .045  .008  .003  .001  .000 

N    40  40  40  40  40  40 

M10 Pearson Correlation  .346* .330* .406**  .511**  .497**  .613** 

Sig. (2-tailed)   .029  .038  .009  .001  .001  .000 

N    40  40  40  40  40  40 

Motivasi Pearson Correlation  .600**  .556**  .668**  .778**  .683**  .733** 

Sig. (2-tailed)   .000  .000  .000  .000  .000  .000 

N    40  40  40  40  40  40 

 

 

M7  M8  M9  M10  MOTIVASI 

M1 Pearson Correlation  .102  .386**  .337**  .346**  .600** 

Sig. (2-tailed)   .533  .014  .033  .029  .000 

N    40  40  40  40  40 

M2 Pearson Correlation  .153**  .382  .319**  .330**  .556* 

Sig. (2-tailed)   .344  .015  .045  .038  .000 

N      40  40   40    40   40 

M3 Pearson Correlation  .420**  .366**  .411  .406**  .668 

Sig. (2-tailed)   .007  .020  .008  .009  .000 

N    40  40  40  40  40 

M4 Pearson Correlation  .371**  .564**  .454**  .511  .778** 

Sig. (2-tailed)   .018  .000  .003  .001  .000 

N    40  40  40  40  40 

M5 Pearson Correlation  .401**  .495* .509  .497**  .683 

Sig. (2-tailed)   .010  .001  .001  .001  .000 

N    40  40  40  40  40 

M6 Pearson Correlation  .817  .591  .630* .613**  .733* 

Sig. (2-tailed)   .000  .000  .000  .000  .000 



 

 

N    40  40  40  40  40 

M7 Pearson Correlation   1  .472  .733**  .585* .713* 

Sig. (2-tailed)   .002  .000  .000   .000 

N    40  40  40  40  40 

M8 Pearson Correlation   .472*  1* .549* .935**  .816** 

Sig. (2-tailed)   .002   .000  .000  .000 

N    40  40  40  40  40 

M9 Pearson Correlation  .733* .549*  1**  .673**  .784** 

Sig. (2-tailed)   .000  .000  .000   .000 

N    40  40  40  40  40 

M10 Pearson Correlation  .585* .935* .673**  1**  .838** 

Sig. (2-tailed)   .000   .000  .000  .000 

N    40  40  40  40  40 

MOTIVASI Pearson Correlation  .713**  .816**  .784**  .838**  1** 

Sig. (2-tailed)   .000  .000  .000   .000 

N    40  40  40  40  40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 



 

 

TABEL t 

 



 

 

TABEL f 

 

 


