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UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI

Kampus Jalan Sisingamangaraja - Teladan Medan - 20217
Telp. (061) 7864544, (061) 7863880

BRaeny e W s Kol
Eoram Mo cou. R

Nomor
Hal

18 Oktobet 22

1 3976/E/B.10/X2021
: Permohonan Riset

Kepada Yth,  Pimpinan

PT.Asam Jawa - Torgamba
Di-
Tempat

Dengan Hormat,
Dengan ini kami harapkan kesediaan Bapak/Ibu membernkan bantuan kepada
Mahasiswa/i kami :

Nama - Agung Rifaldi Syahputra

NPM 71170312113

Semester SIX ( Sembilan )

Program Studi - Manajemen.

Alamat - JLAIr Bersih Ujung Gg.Dipa No.15 C Kee.Medan Kota,

Kota Medan Sumatera Utara

Untuk dapat kiranya mengadakan Riset pada : Perusahaan Perkebunan
PT.Asam Jawa — Torgamba Desa Pangarungan, Kecamatan Torgamba
Kabupaten Labuhan Batu Selatan, Provinsi Sumatera Utara — Indonesia.

Sehubungan dengan penyusunan skripsi mahasiswa tersebut dengan judul :
Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan ( Studi
Kasus Pada Perkebunan Perusahaan PT.Asam Jawa — Torgamba ).

Demikian harapkan kami, semoga dapat Bapak/Ibu perkenankan dan atas
3 kasih.

Tembusan :

aw

Kepada Yth , Rektor UISU.

Kepada Yth , Pimpinan PT.Asam Jawa — Torgamba
Kepada Yth , Agung Rifaldi Syahputra.

Arsip.



Lampiran 2 : Surat Keterangan lzin Perusahaan

PERUSAHAAN PERKEBUNAN

p.t.asam jawa

TORGAMEBA,

Kihun Asam Jassa, 37 Qklober 2021
Momar - FAAPeRERVA R 12021

Lamnn - 2 i) e Eenada Yih,
Ha Eeteriuan Persalu|uan Dskan
Esaldl PT bAsam Jasa Unksercias Islam Eumabssa Ulara
Fakultas Eksnoml
-

Cengan hormat,

Sesual dengan surat Dekan Universias Isfam Sumatena Wara, Fakulas Ekonomi,
no. ASTEEMR 100GEEE , tanggal 18 ORtober 3021 tendang permchonan Riseld FT
Asam Jawa. dengan i disampalsan sebaga berkui

1. Agar menandatangani dan mengrimEan kembali 2 lembar formulr sedample,
solambat-lmibainya 2 [disa) harl sebelum Riset diaksanasan

2. Pofaksanaan Risel leryiung mulal tanggal 28 November 2020 dan dibatasl
sampa dengan tanggal 05 Movemder 2021 di Perecbunan Ferusahaan FT
Asam Jawa

i, Ecama dalam pelaksarnaan begatan Riset Mahasiwa wajis mamabohd
Frolokol Kesehatan sesual dengan kelenbsan yang berlakd

4. Beordasarkan penanda fanganan dan pengriman kemball formulr sersebul,
maka permohonan pelaisanaan Risel dapat dsefujul

Demicaniah disampakan. atas perhatiannya discapkan terma sasin

(

.'I."
AL A
ey ot e TR Pt

|-'|.'_'.!F "II-'-' !

i ™ ol O

0 Sanaper

Tembusan :
1 Ferlingaal
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Al Sy Ganey DIEnager
Mo - 232PersGRIS NENS0E] 27 Oabobor 2021

Tl

: Z7 Hesember 2021

HETENTUAN FELAMSANAAN

FRAKTER KERJA LAFANGAN, PED, M, RISET, FENELITIAN, 0&E

. Sclama mendiod Kehialan Rsel mabacsissn disajiian mematuhl seleuh

pematuran dan keleniuan yang berdaos d Perusahaan PT. Asam Jasa.

. Perusahaan akan menyed akan iempat inggal dsesuakan dengan kondis) dan

kemamodan perusahaan dan undds perdengkapan kebaiuhan  sehari-har
menad [arggand] @aah mahasiswa.

. Apanla lerad kectakaan atag mahasssa sakk, bak pada am segialan

berangsdang, Sdalam madpdn dildas fngkdngan Ferusanaan, masa Dkdya
perocbatan dan alau perosalan Gdak dilanggung deh Perasabaan.

. Segaa banan atau data yang diperoleh selama keg atan Risct adalan semata.

maaia uniuk imu pengetanuan dalam hal i karga iinvah mahasissa dan bukan
wrids pthak lam

. Polaksanaan keglatan Risel ternibung mulal fanggal 25 Movember 2021 s 08

Movemioer 2021 di Ferusahaan Perkebunan FT. Asam Jawa - Targamba.

Demisian kelentuan inl uniuk menjad pedoman dalam pelaksanasan seglatan RSl

Flebian Ssany Jawss, &7 Oedober 202

Elahul -
[l l 1 J-:Il Hi
115
L et
Hanaper
DBE'L‘U":IF.""I Tiafias G
Hama Ianda Tangan
i

Agung Fofaldi Syahpuira 1. <L



Lampiran 3 : Kuesioner Penelitian

EUESINONER PENELITIAN
PENGARTUH KOAMITMEN ORGANISASI TERHADAP KINFEJA KARYVAWAN

(Studi Pada Perkebuman Perusahaan P.T. Asam Jawa - Torgamba)
Tahon 2021

Penzantar
Kepada Yth,

BapakTbhu Karvawan Perkebunan Perusahaan P.T. Asam Jawa - Torgamba
Arsaigamu‘almibum Warahmahullahr Wabarakaatuh

Periama-tama sava menguocapkan fenma kKazsih vang sedalam dalapmmya atas
kesedinmya membantn sava umnk membenkan pilihan jawaban pada
pertarvaankuesioner vang diajukan Saya sanzat menjamin kerahasianmya dan
tidak perlu ragu menjawaboya, karena hal ind diborubkan hanya untok keperioan
ilmiah semata dan tidak mempunyai efek lain terhadap eksistensinya

Tujuan sava melakukan peneliian ind adalah unfuk mensuji kensep apakah
komitmen orgamisasi berpengarob terbadap kinerja karyawan Untuk @ saya
mobon unmak memberikan pilihan jawaban yamg sejujur-jujumya  sehingza
penslifian ini dapat bermanfaxt sesuad dengan tojuan dalam penslinan ini
IDENTITAS RESPONDEN

Nama : ceeeemsenee. | D0leh dirabasiakam)

Usia : ... Tahum

Jemis Elﬂamm

Maza Eerja di Instansi i - e T@bmm ... bulan

Tabatan saat imi

Lama menjabat ]]idﬂj.!hlﬂ]liu‘t imi - ceeeeen OB Talam

=18 e b b

FPETUNIUE UMUM PENGISIAN KTUESIONER
Adapun peturmjuk umum pengisiannya adalah sebagai berikut
1. BapakTou diharapkan mengisi sehumh perfamyaan sesuai dengan petonjuk

pengizian
1. Tidak ada jawaban benar atau salah
3. DPertanyaan saya menggunakan skala | sampai dengan 5 yang berart
Anpgka | = Sangat Tidak Sengu (5T5)
Anpka 2 =Tidak Setayu (T5)
Angka 3 = Ragu-Ragu (R)
Angka 4 =Semu (3)
Angka 5 = Sangzat Seta (55)



No Pertanyaan S5 5

TS

5T5

Affective Commitment (Allen and Mevver 1990)

1 | Saya senang menghabiskan sisa kanr
sava di pemusahaan o

2 | Saya senang membicarakan
perusahaan mi dengan teman-teman
di luar

3 |S5aya merasa seolah-olahmasalah
organisast il adalah masalah saya
Juga

4 | Saya bempkir dapat dengan mudah
berpindzh pada perusahaan lain

3 | Sava tndak merzsa seperti menjad: baglan
keluarga di perusahaan im

6 | Sava ndzk merasa fenkat secara
emosional dengan perusahaan ini

T | Orgamisas: m memihik banvak arh bag
sava

8 | Saya tidak merasakan “rasa mermilikn”
vang kuat terhadap peruszhaan m

Connnnance Commitment (Allen and Mevver 19910)

1 | 5aya tidak takut dengan apa vang
tenjadi jika berhenti bekerja tanpa
memiliki pekerjaan lain

2 | Sangat sulit baglt sayz unmk segera
menmggalkan peruszhaan mi,

3 | Jika saya memutuskan untuk keluar dani
peraszhaan i, akan banyak wrusan vang
akan tergangsu

4 | Tidak akan terlalu mahal bagi saya
umtuk meningzalkan perusahaan o

3 | Sava masih mau bertzhan di perusahazn
m1 karenz masalah kebutnhan dan
keinminan

6 | Sava tidak memihki pilihan kecuah tetap

bekenja di perusahaan 1m

7 | Eonsekuens bag1 sava Jika
menmpgalkan orgamisasi mm adalzh
subitnya mencan alternatif pekerjaan
lam
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Alasan utama saya fetap bekena a1
peruszhaan 1m adalah butub bizva vang
besar pka pindah & tempat lain dan
belum fenfu sesua dengan harapannya

Normanve Commitment (Allen and Mevver 1990)

1

Saya sudah menjadi kebiasaan bagi
orang-orzng belakangan i berpindzh
dar peruszhaan ke perusahaan

Saya tidak percaya bahwa sesecrang
harus selalu sefia kepada peruszhanmya
ova

Bag saya berpindah dan orgamsasi
satu ke orgamsasi lam sepertinya
tidak etis

Alasan wufama saya terus bekena
adalah karena percaya bahwa
kesetiaan 1fu alasan utama terus
bekenja

h

Jka saya mendapat tawaran unfuk
pekerjaan vang lebih bank di fempat lam,
maka memnggalkan pemszhaan m
bukan tindakan yang salah

Sava diajar unfuk percava pada mlal setia
terhadap satu perusahaan

[

Bag saya, hal-hal vang lebih bank untuk
dijalam ketika sava tinggal di perusabaan
11 adalzh wmiuk menjalam karr sava

Saya hdak berpikir uniuk ingin menjadi

karvawan teladan

KINERJA KARYAWAN (Mangkunegara 2013:53)

1 |Saya  selaln  bekerja  umiuk
mengerjakan fugas saya dengan telit
dan rap

2 | Saya selalu mengerjakan tugas
dengan cepat setiap hannya

3 | Saya mampu dalam melaksanakan
pekerjaan sava

4 | Saya mampu mengerjakan pekerjaan
lain

5 | 5aya mampu menyesuakan din

dengan keputusan baru
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6 | 5aya mampu melakukan prosedur
vang ada di perusahaan mi
7 | Saya mampu mencan solusi dalam
pekerjann
8 |Saya dapat memahanu aturan

keselamatan kerja
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Lampiran 5 : Hasil Uji Validitas

X1
Correlations
itern_1 itern_2 itern_3 itern_4 itern_5 itern_6 itern_7 itern_8 Skor_Total
item_1 Pearson Correlation 1 595 5927 603 7007 s7T EEL 413 786
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 002 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_2 Pearson Correlation 595 1 5307 467 462" ara” 3047 413 679
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 001 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_3 Pearson Correlation 597 5307 1 63g 706 13 438" 523 830"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_4 Pearson Correlation 603 467 63g 1 7327 399" 482" BT 778
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_5 Pearson Correlation 7007 462" 706 7327 1 484" ara” 556 812"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 001 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_6 Pearson Correlation &7 ara” 13 399" 484" 1 566 356 7547
Sig. (2-tailed) 000 001 000 000 000 000 001 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_7 Pearson Correlation EEIN 3947 438" 482" ara” 566 1 697 713
Sig. (2-tailed) 002 000 000 000 001 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_8 Pearson Correlation TES e 5237 BT 556 356 697 1 728"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 001 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Skor_Total  Pearson Correlation 786 679 830" 778 812" 7547 713 728" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
** Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
X2
Correlations
item_1 item_2 item_3 item_4 item_5 item_G item_7 item_8 Skor_Total
item_1 Pearson Correlation 1 210 365 192 307 172 208" 3497 &7
Sig. (2-tailed) 056 001 082 005 121 006 001 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
itern_2 Pearson Correlation 210 1 131 045 456 378" 146 300 564
Sig. (2-tailed) 056 236 688 000 000 187 006 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
itern_3 Pearson Correlation 365 REL 1 4607 152 219 415" 208" 639"
Sig. (2-tailed) 001 236 000 71 047 000 006 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_4 Pearson Correlation 192 045 4607 1 121 - 006 428" 090 516
Sig. (2-tailed) 082 688 000 275 659 000 420 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_5 Pearson Correlation Elra 456 152 121 1 400" 175 a5 590
Sig. (2-tailed) 005 000 71 275 000 113 003 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_6 Pearson Correlation 172 arg” 219 - 006 400" 1 151 482" 562
Sig. (2-tailed) 121 000 047 659 000 172 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_7 Pearson Correlation 298" 146 a8 4287 175 151 1 462" 6547
Sig. (2-tailed) 006 187 000 000 113 172 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_8 Pearson Correlation 340" 3007 298" 090 328 482" 462" 1 693
Sig. (2-tailed) 001 006 006 420 003 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Skor_Total  Pearson Correlation &7 BG4 B39 E16 5907 5627 6547 693" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




X3

Correlations
item_1 item_2 item_3 item_4 item_5 item_6 item_7 item_8 Skor_Total
item_1 Pearson Correlation 1 767 5817 a7 663 760 499" 575 BO6
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
itern_2 Pearson Correlation 767 1 673 437" 650 589 593" 583" 795
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
itern_3 Pearson Correlation 5817 673 1 7907 758 BT 546 625 BE0
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
itern_4 Pearson Correlation T 437" 7907 1 6947 6007 589 6227 808"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_5 Pearson Correlation 663 6507 758" 694 1 6627 &5 5927 861
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_6 Pearson Correlation 780 589 BT 6007 662 1 706 5547 840"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_7 Pearson Correlation 499" 593 546 589 578 706 1 597 782"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_8 Pearson Correlation 578 583 628 6227 5927 5547 597 1 783
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Skor_Total Pearson Correlation 806 795" 860" 80g” 861" 840" 782" 783" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Y
Correlations
item_1 item_2 item_3 item_4 item_5& item_6 item_7 item_8 Skor_Total
item_1 Pearson Correlation 1 2217 216 3207 2958 - 164 a1 194 5407
Sig. (2-tailed) 045 049 003 007 138 ,000 078 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_2 Pearson Correlation 2217 1 055 -099 173 -.090 246 437" 357"
Sig. (2-tailed) 045 620 371 118 420 025 000 001
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_3 Pearson Correlation 218 055 1 498" 428" 209 144 172 633
Sig. (2-tailed) 049 620 000 000 058 194 120 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_4 Pearson Correlation 320" -099 498" 1 573 277 308" 244 757
Sig. (2-tailed) 003 371 000 000 011 ,005 026 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
itern_5 Pearson Correlation 295 173 425" 573 1 435 4307 076 769
Sig. (2-tailed) 007 118 000 000 000 ,000 493 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_6 Pearson Correlation - 164 -.090 209 277 438" 1 075 -094 364"
Sig. (2-tailed) 138 420 058 011 000 498 1399 001
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_7 Pearson Correlation a1 246 144 308" 430" 075 1 053 583
Sig. (2-tailed) 000 025 194 005 000 498 632 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
item_8 Pearson Correlation 194 437 172 244 076 -094 053 1 455"
Sig. (2-tailed) 078 000 120 026 493 399 632 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Skor_Total  Pearson Correlation 5407 357 633 757 769" 364" 583" 455" 1
Sig. (2-tailed) 000 001 000 000 000 001 ,000 000
N 83 83 83 83 83 83 83 83 83

* Caorrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).




Lampiran 6 : Hasil Uji Reabilitas

Reliability Statistics

Reliability Statistics

Reliability Statistics

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M oof tems

Cronbach's
Alpha M oof tems

Cronbach's
Alpha M oof ltems

Cronbach's
Alpha [ of tems

840

8

738 ]

928 g

702 8

Uji Reabilitas X2

Uji Reabilitas X3

Uji Reabilitas Y

Uji Reabilitas X1

Lampiran 7 : Hasil Uji Kualitas Data

X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 2 2,4 2,4 4.8
Setuju 28 33,7 33,7 38,6
Sangat Setuju 51 61,4 61,4 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 6 7,2 7,2 7,2
Setuju 40 48,2 48,2 55,4
Sangat Setuju 37 44,6 44,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 8 9,6 9,6 12,0
Setuju 43 51,8 51,8 63,9
Sangat Setuju 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent




Valid  Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 2 2,4 2,4 4,8
Setuju 49 59,0 59,0 63,9
Sangat Setuju 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 2 2,4 2,4 4.8
Setuju 42 50,6 50,6 55,4
Sangat Setuju 37 44.6 44.6 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 4 4.8 4.8 4.8
Tidak Setuju 2 2,4 2,4 7,2
Ragu-ragu 4 4,8 4,8 12,0
Setuju 43 51,8 51,8 63,9
Sangat Setuju 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 8 9,6 9,6 12,0
Setuju 41 49,4 49,4 61,4
Sangat Setuju 32 38,6 38,6 100,0
Total 83 100,0 100,0




X1.8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 2 2,4 2,4 4,8
Setuju 38 45,8 45,8 50,6
Sangat Setuju 41 49,4 49,4 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 3 3,6 3,6 3,6
Setuju 42 50,6 50,6 54,2
Sangat Setuju 38 45,8 45,8 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 3,6 3,6 3,6
Ragu-ragu 22 26,5 26,5 30,1
Setuju 37 44,6 44,6 74,7
Sangat Setuju 21 25,3 25,3 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 9 10,8 10,8 13,3
Setuju 43 51,8 51,8 65,1
Sangat Setuju 29 34,9 34,9 100,0
Total 83 100,0 100,0




X2.4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 6 7,2 7,2 7,2
Ragu-ragu 8 9,6 9,6 16,9
Setuju 43 51,8 51,8 68,7
Sangat Setuju 26 31,3 31,3 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 6 7,2 7,2 7,2
Setuju 33 39,8 39,8 47,0
Sangat Setuju 44 53,0 53,0 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 1,2 1,2 1,2
Ragu-ragu 3 3,6 3,6 4,8
Setuju 43 51,8 51,8 56,6
Sangat Setuju 36 43,4 434 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 3,6 3,6 3,6
Ragu-ragu 7 8,4 8,4 12,0
Setuju 48 57,8 57,8 69,9
Sangat Setuju 25 30,1 30,1 100,0
Total 83 100,0 100,0




X2.8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 4 4.8 4.8 4.8
Ragu-ragu 9 10,8 10,8 15,7
Setuju 39 47,0 47,0 62,7
Sangat Setuju 31 37,3 37,3 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 3 3,6 3,6 3,6
Tidak Setuju 12 14,5 14,5 18,1
Ragu-ragu 10 12,0 12,0 30,1
Setuju 46 55,4 55,4 85,5
Sangat Setuju 12 14,5 14,5 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 1,2 1,2 1,2
Tidak Setuju 5 6,0 6,0 7,2
Ragu-ragu 19 22,9 22,9 30,1
Setuju 49 59,0 59,0 89,2
Sangat Setuju 9 10,8 10,8 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 5 6,0 6,0 6,0
Tidak Setuju 11 13,3 13,3 19,3




Ragu-ragu 10 12,0 12,0 31,3
Setuju 43 51,8 51,8 83,1
Sangat Setuju 14 16,9 16,9 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Tidak Setuju 13 15,7 15,7 18,1
Ragu-ragu 12 14,5 14,5 32,5
Setuju 38 45,8 45,8 78,3
Sangat Setuju 18 21,7 21,7 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Tidak Setuju 12 14,5 14,5 16,9
Ragu-ragu 15 18,1 18,1 34,9
Setuju 30 36,1 36,1 71,1
Sangat Setuju 24 28,9 28,9 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Tidak Setuju 12 14,5 14,5 16,9
Ragu-ragu 10 12,0 12,0 28,9
Setuju 46 55,4 55,4 84,3
Sangat Setuju 13 15,7 15,7 100,0
Total 83 100,0 100,0




X3.7

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Tidak Setuju 15 18,1 18,1 20,5
Ragu-ragu 13 15,7 15,7 36,1
Setuju 37 44,6 44,6 80,7
Sangat Setuju 16 19,3 19,3 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.8
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Tidak Setuju 14 16,9 16,9 19,3
Ragu-ragu 14 16,9 16,9 36,1
Setuju 47 56,6 56,6 92,8
Sangat Setuju 6 7,2 7,2 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y1l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Setuju 43 51,8 51,8 51,8
Sangat Setuju 40 48,2 48,2 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 2 2,4 2,4 2,4
Setuju 68 81,9 81,9 84,3
Sangat Setuju 13 15,7 15,7 100,0
Total 83 100,0 100,0




Y3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 10 12,0 12,0 14,5
Setuju 58 69,9 69,9 84,3
Sangat Setuju 13 15,7 15,7 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y4
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 16 19,3 19,3 21,7
Setuju 41 49,4 49,4 71,1
Sangat Setuju 24 28,9 28,9 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 15 18,1 18,1 20,5
Setuju 58 69,9 69,9 90,4
Sangat Setuju 8 9,6 9,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 5 6,0 6,0 6,0
Setuju 62 74,7 74,7 80,7
Sangat Setuju 16 19,3 19,3 100,0
Total 83 100,0 100,0




Y7

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 7 8,4 8,4 8,4
Setuju 52 62,7 62,7 71,1
Sangat Setuju 24 28,9 28,9 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y8
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 2,4 2,4 2,4
Ragu-ragu 2 2,4 2,4 4.8
Setuju 56 67,5 67,5 72,3
Sangat Setuju 23 27,7 27,7 100,0
Total 83 100,0 100,0

Lampiran 8 : Uji Normalitas (One-Sample Kolmogorov-Smirnov)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 83
Normal Parametersa? Mean ,0000000
Std. Deviation 2,02010847
Most Extreme Differences Absolute ,058
Positive ,058
Negative -,041
Test Statistic ,058
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢:d
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
Lampiran 9 : Uji Multikolonieritas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 15,308 2,637 5,804 000
Komitrnen Afektif 1249 060 408 4121 000 768 1,302
Komitrnen Kontinuan 1203 068 264 2,981 004 947 1,056
Komitmen Normatif 079 039 198 2,030 046 783 1,277

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




Lampiran 10 : Uji Heterokedastisitas

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,152 1,480 ,102 ,919
Komitmen Afektif ,073 ,034 ,263 2,147 ,075
Komitmen Kontinuan ,015 ,038 ,043 ,388 ,699
Komitmen Normatif -,053 ,022 -,294 -2,424 ,068
a. Dependent Variable: RES2 (Kinerja Karyawan)
Lampiran 11 : Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16,309 2637 5804 Joan
Komitmen Afelktif 248 060 406 4121 oon
Komitmen Kontinuan 203 068 264 28981 004
Komitmen Mormatif o7a 038 188 2,030 046
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji t
Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Errar Beta t Sig.
1 (Constant) 15,300 2,637 5804 000
Komitmen Afektif 249 060 406 4121 000
Komitmen Kontinuan 203 068 264 2,931 004
Komitmen Mormatif 0749 039 198 2,030 046
a. DependentVariable: Kinerja Karyawan
Uji F
ANOVA*
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 234,070 3 78,023 18,420 .ooo®
Residual 334628 74 4,236
Total 568,600 82
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Komitmen Mormatif, Komitmen Kontinuan, Komitmen Afeldif
Uji Determinasi R2
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Sguare Square the Estimate
1 64 412 380 2,088

a. Predictors: (Constant), Komitmen Mormatif, Komitmen
Kaontinuan, Komitmen Afeldif




Lampiran 12 : Distribusi Nilai ttabel

d.f o | lom ums tom | o e df tym Lo Lo type Tooee
1 2078 | 6.314 12.71 31.52 | 6366 a1 1.296 1.671 2,000 2.300 2.E50
2 1885 | 2820 | 4303 | B965 | 9.925 a2 1.296 1.671 1953 2.369 2 655
3 1638 | 2353 | 3.1E2 | 4541 5.541 63 1.296 1.670 1.953 2.369 2658
4 1533 | 2132 | 2776 | 3747 | 4604 64 1.296 1.670 1.923 2.368 2. B57
5 147 | 208 | 2.571 3365 | 4.082 a5 1.296 1.670 1.983 2. 368 2657
E 1.440 18543 | 2447 | 3143 | 3707 1] 1.235 1.670 1.953 2.387 2 656
7 1.415 1.B95 | 2,365 | 2998 | 3.499 a7 1.295 1.670 1.9538 2.367 2 B55
B 1.357 1.860 | 2306 | 289 | 3.355 [=t=] 1.295 1.670 1987 2. 366 2 655
z 1.383 1.833 | 2262 | 28X 3.250 =] 1.295 1,665 1.987 2.366 2,654
10 1.372 1,612 | 2,238 | 2764 | 3.169 70 1.295 1.E6C 1.957 2.365 2653
11 1.363 1.7 2.201 2718 | 3106 71 1.295 1,665 1955 2. 365 2653
12 1.355 1.782 | 21479 | 2681 3.055 T2 1.295 1,665 1.9585 2.384 2652
13 1.350 1.771 2160 | 2650 | 3.2 T3 1.235 1.665 1.955 2.364 2651
14 1.345 1.76% 2145 | 2624 | 2977 T4 1.235 1.668 1.985 2363 2651
15 1.341 1.753 | 213 2a02 | 2.847 75 1.235 1.668 1.985 2363 2650
16 1.337 1.746 | 2120 | 2583 | 2.9 76 1.234 1.66E 1.9585 2.382 2545

T 1.333 1.740 | 2110 | 2567 | 2.898 T 1.294 1.668 1.982 2.362 2645
1E 1.330 1.734 | 21 2552 | 2.E87E i1 1.294 1.668 1.982 2.361 2648
15 1.323 1.728 | 2.085 | 2539 | 2.861 79 1.234 1.66E 1.954 2.361 2647
2D 1.325 1.725 | 2086 | 2528 | 2.845 a0 1.294 1.667 1.983 2.360 2647
21 1.323 1.721 2.0B0 | 2518 | 2.81 a1 1.294 1.667 1.953 2.360 2.64E
22 1.321 1.717 | 2074 | 2508 | 2.519 a2 1.234 1.667 1.953 2.379 2645
23 1.319 1.714 | 2.069 | 2500 | 2.807 a3 1.294 1.667 1.982 2.379 2645
24 1.318 1.711 2064 | 2492 | 2797 834 1.294 1.E67 1.952 2.378 2,644

o 1.316 1.708 | 2.060 | 2485 | 2747 as 1.234 1.666 1.952 2378 2643
2B 1.315 1.706 | 2086 | 2479 | 2.779 a6 1.293 1.666 1.981 2377 2643

T 1.314 1.703 | 2082 | 2473 | 2771 ar 1.293 1.66E 1.984 2,377 2.642
2B 1.313 1.701 2.045 | 2467 | 2.763 a8 1.233 1.666 1.981 2376 2,641
25 1.311 1699 | 2045 | 2462 | 2.756 g9 1.293 1.666 1.980 2376 2641
30 1.310 1697 | 2.042 | 2457 | 2.750 a0 1.293 1.66E 1.950 2.375 2,640
3t 1.308 1696 | 2040 | 2453 | 2.744 91 1.293 1.665 1.9580 2374 2635
32 1.308 16884 | 2037 | 2449 | 2.738 92 1.293 1.665 1.9E3 2.374 2635
32 1.308 1692 | 2.035 | 2445 | 2.733 93 1.293 1.665 1.983 2.373 2.63E
o 1.307 1,691 2.032 | 2441 2.728 94 1.293 1,665 1.9E3 2373 2637
35 1.306 1680 | 2030 | 2438 | 2.724 95 1.293 1,665 1.9E3 2.372 2637
3E 1.306 1688 | 2.038 | 2434 | 2.719 96 1.232 1.664 1.983 2.372 2.636

T 1.305 1687 | 2026 | 243 2715 a7 1.232 1.664 1.9E3 2.3M 2635
3B 1.304 1686 | 2024 | 2429 | 2.712 98 1.292 1.664 1.9E7 2.3 2635
3g 1.304 1685 | 2.023 | 2426 | 2.708 39 1.292 1.664 1.987 2.370 2634
4D 1.303 1684 | 2.0 2423 | 2704 100 1.232 1.664 1.9E7 2.370 2633
41 1.303 1683 | 2020 | 241 2.7 101 1.292 1.663 1.9E5 2.369 2633
42 1.302 1682 | 2.018 | 2418 | 2.698 102 1.232 1.663 1.965 2.369 2632
43 1.302 1,681 2.017 | 2416 | 2.695 103 1.292 1.663 1.9E5 2. 368 2631
44 1.301 1680 | 2015 | 2414 | 2.692 104 1.292 1.663 1.9E5 2.368 2631
45 1.301 1670 | 2.014 | 2412 | 2.690 105 1.232 1.663 1.985 2.367 2630
46 1.300 1.67% | 2013 | 2410 | 2687 106 1.291 1.663 1.9E5 2.367 2625
AT 1.300 1678 | 2012 | 2408 | 2.685 107 1.291 1.662 1.9E4 2.366 2625
48 1.293 1677 | 2.011 2407 | 2.6382 105 1.291 1.662 1.9684 2.366 2.62E
45 1.259 1677 | 2010 | 2405 | 2.6380 109 1.291 1.662 1.9E4 2.365 2627
S0 1.259 1676 | 2008 | 2403 | 2678 110 1.291 1.662 1.9E3 2.365 2627
51 1.2593 1675 | 2.006 | 2402 | 2676 111 1.231 1.662 1.963 2.364 2626
52 1.258 1675 | 2007 | 2400 | 2.674 112 1.291 1.661 1.9E3 2.364 2625
53 1.258 1674 | 2006 | 2399 | 2672 113 1.291 1.661 1.9E2 2.363 2625
54 1.297 1.674 | 2005 | 2397 | 2670 114 1.291 1.661 1.982 2.363 2624
55 1.297 1673 | 2004 | 2395 | 2.665 115 1.291 1.661 1.9E2 2.362 2623
56 1.297 1673 | 2003 | 2395 | 2667 116 1.230 1.661 1.9E1 2.362 2623

T 1.297 1672 | 2.002 | 2394 | 2.665 117 1.230 1.661 1.981 2.361 2622
5B 1.2595 1672 | 2002 | 2392 | 2.663 118 1.230 1.660 1.9E1 2.361 2621
55 1.255 1.671 2.0 2391 2.662 119 1.230 1,650 1.9E0 2.360 2.621
[T 1.295 1.671 2.000 | 2390 | 2.660 120 1.230 1.660 1.980 2.360 2620

Dl "Tabie of Ferozsiage Poink of e E-Dizibbution.” Blomeiia, Vol 32 (1), b 300, Repeoduced by pemizzion of e Elomebiks Tneiess,




Degrees of freedom for Denominator

Lampiran 13 : Distribusi Nilai Frabel
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Lampiran 14 : Distribusi Nilai rtabel

The Level of Siznificance - The Level of Siznificance

N ~ 0 0. -:H S0 0.2

1o ] el el
3 0,997 0.959 3 0320 0413
4 0.9310) 0.990 3 0314 0408
5 0878 0.9350 47 0312 0403
] 0.811 0917 41 0308 0.398
7 0.734 0.874 42 0304 0.393
g 0707 0.834 43 0301 0.389
2 (0.666 0.798 44 0297 0.384
10 0.632 0.765 43 0294 0380
11 0602 0.735 45 0291 0.376
12 0.576 0.708 47 0288 0372
13 0.533 0.684 43 0284 0368
14 0.532 0.661 49 0281 0364
15 0.514 0.641 30 0279 0.361
16 0497 0.623 33 0266 0345
17 0482 0.a0a al 0234 03310
18 0468 0.520 a3 0244 0.317
19 0436 0.575 70 0233 0.306
20 0444 0.561 73 0.227 0.294
21 0.433 0.548 a0 0220 0.286
22 0432 0.537 a3 0213 0278
23 0413 0.526 Qg 0207 0267
24 0404 0.515 a3 0202 0.263
25 0,396 0.505 100 0195 0.236
26 0.388 0.494 125 0176 0.230
27 0.381 0.487 150 0139 0.210
2B 0.374 0478 175 0148 0154
29 0367 0.470 200 0138 0.181
30 0.361 0.463 300 0113 0148
31 0.355 0436 400 0098 0128
2 0.349 0.440 300 D088 0115
33 0344 0442 600 0080 0105
34 0.339 0.438 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 200 0070 0.091
36 0.329 0424 200 0063 0.084
37 0323 0418 1000 0062 0.081
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