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KATA PENGANTAR 

 

 
Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 
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serta do’a dari berbagai pihak selama penyusunan Proposal skripsi. Pada kesempatan 

ini saya sebagai penulis dengan segala kerendahan hati mengucapkan terima kasih 

kepada: 

1. Bapak Dr. H. Yanhar Jamaluddin, M.AP  sebagai rektor Universitas Islam 

Sumatra Utara, yang telah memberikan kesempatan penulis untuk menimba ilmu 

pengetahuan di Universitas tercinta ini. 

2. Ibu Dr. Hj. Safrida., S.E .,M.Si selaku dekan Fakultas Ekonomi Universitas Islam 

Sumatra Utara. 

3. Bapak Dr. Eddi Suprayitno., S.E., M.M selaku pembimbing I yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk memberikan arahan, bimbingan, perhatian dan 

saran-saran kepada penulis sehingga penulis bisa menyelesaikan Proposal skripsi 

ini hingga selesai. 
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No Pertanyaan Jawaban 

I Gaya Kepemimpinan(X1) STS TS N S SS 

1 Pemimpin saya memimpin dengan amanah 

dan taat kepada keyakinan yang dianutnya. 

     

2 Pemimpin saya mampu memahami pegawai 

dan bagaimana bereaksi terhadap situasi 

sosial yang berbeda. 

     

3 Pemimpin saya memiliki stamina fisik yang 

prima. 

     

4 Pemimpin saya selalu memberikan contoh 

yang baik bagaimana melaksanakan pekerjaan 

dan menjaga hubungan kerja yang baik. 

     

5 Pemimpin saya memberikan solusi jika 

bawahannya bertanya tentang masalah-

masalah yang terkait dengan pekerjaan. 

     

6 Pemimpin saya mampu membentuk jaringan 

komunikasi, pendekatan, motivasi secara 

internal dan eksternal dengan baik kepada 

para bawahnnya. 

     

7 Pemimpin saya berusaha terbuka atas resiko, 

situasi dan kondisi kerja yang ada. 

     

8 Pemimpin saya peduli dengan masalah –

masalah yang menghambat kinerja saya 

sehingga ia siap untuk memberikan motivasi 

pada saya agar kembali fokus dalam bekerja. 

     

9 pemimpin ditempat saya bekerja berjiwa 

besar,berani menanggung resiko yang timbul 

dari keputusan yang diambil. 

     

10 Pemimpin ditempat saya bekerja mendorong 

bawahannya untuk menyelesaikan tugas tepat 

Waktu. 

     

11 Pemimpin saya mampu menjaga hubungan 

baik dengan masyarakat sekitar dan 

memberikan kontribusi kepada daerah 

setempat. 

     

12 Jika muncul permasalahan pemimpin 

ditempat saya bekerja bersedia membantu 

dan mencari solusi/ jalan keluar dan cepat 

bertindak dalam mengambil keputusan. 
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No Pertanyaan Jawaban 

II Stress Kerja(X2) STS TS N S SS 

1 Pekerjaan saya sangat memakan waktu.      

2 Dalam menjalankan pekerjaan saya dikejar 

waktu untuk menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik. 

     

3 Saya memperoleh peralatan kantor yang 

memadai untuk bekerja. 

     

4 Peran yang saya terima diperusahaan ini 

sering bertentangan satu  sama lain 

sehingga membingungkan. 

     

5 Pekerjaan yang saya lakukan diperusaan ini 

tidak sesuai dengan keterampilan saya. 

     

6 Saya sering bertukar informasi/pengalaman 

mengenai pekerjaan yang saya lakukan. 

     

7 Saya mendapatkan dukungan untuk 

merencanakan karier dan mengembangkan 

diri secara optimal. 

     

8 Alur perintah diperusahaan sudah sesuai 

dengan yang terdapat pada struktur 

organisasi. 

     

9 Struktur organisasi membantu saya dalam 

memahami lingkungan kerja 
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No Pertanyaan Jawaban 

III Kinerja Karyawan(Y) STS TS N S SS 

1 Saya berusaha memberikan hasil kerja sebaik 

mungkin. 

     

2 Saya bekerja sesuai dengan SOP (Standar 

Operasional Perusahaan) yang ditetapkan 

perusahaan. 

     

3 Jumlah hasil kerja saya memenuhi tuntutan 

yang diharapkan. 

     

4 Saya teliti dalam menyelesaikan tugas.      

5 Saya tidak suka menunda-nunda pekerjaan 

yang harus diselesaikan. 

     

6 Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan 

waktu yang telah ditentukan (tepat waktu). 

     

7 Saya melapor kepada atasan jika ada masalah 

dalam pekerjaan. 

     

8 Saya tidak kesulitan bekerjasama dengan 

rekan kerja dari divisi lain. 

     

9 Saya dapat membangun hubungan baik 

dengan  atasan. 

     

10 Saya bersedia melakukan pekerjaan tanpa 

harus diperintah. 

     

11 Saya mampu memberikan ide kreatif untuk 

Kemajuan perusahaan  tanpa diminta oleh 

atasan. 
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LAMPIRAN 1 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN STRESS KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DI PT. BANK TABUNGAN NEGARA (PERSERO) TBK 

KANTOR CABANG MEDAN 

 

Dengan hormat,Bapak / Ibu / Saudara sekalian. 

Bersama ini saya memohon kesediaanya untuk mengisi daftar kuesioner yang 

diberikan. Informasi yang diberikan sebagai data penelitian dalam rangka penyusunan skripsi 

pada program Sarjana Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara dengan judul 

“Pengaruh Gaya Kemimpinan Dan Stress Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di PT. Bank 

Tabungan Negara (Persero) Tbk Kantor Cabang Medan”. 

Informasi ini merupakan bantuan yang sangat berarti dalam penyelesaian data 

peneliti.Atas bantuan dan kesedian bapak/ibu/saudara untuk mengisi kuesioner ini saya 

sampaikan terimakasih. 

 

I. DATA RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin  : Laki – Laki / Perempuan 

2. Usia   :…………………………………… 

3. Pendidikan terakhir :…………………………………… 

4. Masa Kerja  :…………………………………… 

 

II. PETUNJUK MENJAWAB 

1. Mohon dengan hormat untuk menjawab semua pertanyaan sesuai dengan 

pendapatBapak/Ibu/Saudara., dengan cara memberi tanda rumput √( ) 

pada kotak yang palingsesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara. 

 

2. Jika jawaban ternyata awalnya keliru, maka tanda rumput ( √) yang 

keliru tersebut akan di coret(c) dan jawaban yang dianggap paling sesuai 

kembali akan diberi tandarumput (√). 

 

3. Berikut ini disajikan pernyataan dengan lima kemungkinan 

pilihan:  

STS  = Sangat Tidak Setuju (1) 

TS  = Tidak Setuju (2) 

KS  = Kurang Setuju(3)  

S  = Setuju (4) 

SS  = Sangat Setuju (5) 

 

Bacalah setiap pertanyaan yang dimaksud dengan hati-hati, kemudian pilihlah salah satu 

pilihan yang paling sesuai dengan kondisi dan keadaan Bapak/Ibu/Saudara ditempat kerja. 
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Lampiran 2 

Tabulasi Angket 

 

NO 
GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

TOTAL  
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

1 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 42 

2 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 45 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 47 

6 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 32 

7 3 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

8 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 

9 3 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 4 42 

10 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 51 

11 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 42 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

13 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

14 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 53 

15 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 42 

16 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 54 

17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 38 

18 4 4 4 2 3 3 4 4 4 3 4 4 43 

19 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 56 

20 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 45 

21 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 46 

22 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 43 

23 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 47 

24 4 3 2 5 4 5 3 4 2 5 4 4 45 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

26 4 4 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 40 

27 3 3 4 3 4 1 1 3 2 3 3 3 33 

28 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 41 

29 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

30 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 56 

31 3 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 53 

32 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 51 

33 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 48 

34 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

35 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 41 
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36 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 48 

37 3 3 4 5 3 5 4 2 2 3 2 3 39 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

39 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

41 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 32 

42 5 4 2 2 5 4 2 4 4 4 3 4 43 

43 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 37 

44 4 3 3 2 5 4 3 3 2 4 3 4 40 

45 4 3 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 45 

46 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 42 

47 4 3 3 3 5 3 2 4 2 4 3 4 40 

48 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 3 3 48 

 

 

NO 
STRES KERJA (X2) 

TOTAL  
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

1 4 3 3 2 3 3 3 3 3 24 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 17 

3 4 4 4 3 2 4 3 4 4 28 

4 2 2 2 2 2 2 3 3 3 18 

5 3 3 4 3 5 4 4 4 4 30 

6 2 4 3 3 2 4 3 2 2 23 

7 3 4 3 4 4 4 3 3 3 28 

8 4 4 3 4 4 4 3 2 2 28 

9 2 4 3 5 4 3 3 3 3 27 

10 3 3 2 3 2 3 3 5 5 24 

11 1 4 3 5 3 5 5 3 3 29 

12 3 3 4 3 3 4 4 4 4 28 

13 1 3 2 3 3 3 3 2 2 20 

14 4 4 3 3 1 5 4 4 4 28 

15 4 5 4 5 4 5 4 5 5 36 

16 3 4 3 3 4 5 5 4 4 31 

17 5 5 4 5 5 5 5 4 4 38 

18 1 3 2 3 2 3 2 3 3 19 

19 5 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

20 3 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

21 3 3 3 3 1 4 4 4 4 25 

22 2 3 4 2 3 4 3 4 4 25 

23 2 4 4 3 4 4 4 4 4 29 

24 2 2 4 2 2 4 5 5 5 26 

25 3 3 4 3 3 4 3 4 4 27 
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26 2 3 3 2 2 4 3 3 3 22 

27 1 2 3 2 2 3 3 3 3 19 

28 2 3 3 2 3 4 2 3 3 22 

29 4 5 4 3 2 5 3 3 3 29 

30 1 2 2 2 1 3 5 5 5 21 

31 3 4 4 2 2 4 3 3 3 25 

32 4 5 4 4 4 5 5 5 5 36 

33 2 2 4 3 2 4 4 4 4 25 

34 3 3 4 2 2 5 5 5 5 29 

35 2 4 3 2 2 4 4 3 3 24 

36 3 2 4 2 2 4 4 4 4 25 

37 2 4 4 4 4 4 3 2 2 27 

38 4 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

39 5 5 5 4 3 5 5 5 5 37 

40 1 3 2 2 3 2 3 3 3 19 

41 3 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

42 2 3 5 3 5 5 5 1 1 29 

43 4 4 4 3 2 4 4 4 4 29 

44 3 4 5 3 2 5 5 3 3 30 

45 2 3 4 4 5 5 5 3 3 31 

46 1 4 4 4 2 4 5 2 2 26 

47 3 3 5 3 2 5 5 2 2 28 

48 2 3 3 3 2 3 3 3 3 22 

 

 

NO 
KINERJA (Y) 

TOTAL 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 

1 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 49 

2 5 3 3 4 4 3 5 3 4 3 3 40 

3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 49 

4 5 3 3 4 4 3 5 3 3 3 3 39 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 46 

6 4 4 4 4 4 5 3 3 4 3 3 41 

7 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 4 48 

8 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 4 48 

9 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 4 48 

10 5 3 3 4 3 4 5 5 5 5 3 45 

11 3 4 4 5 4 4 5 5 3 4 4 45 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

13 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 49 

14 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 53 
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15 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 52 

16 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 50 

17 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 49 

18 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 48 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

20 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 52 

21 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 45 

22 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 46 

23 4 3 5 4 3 3 5 5 5 3 4 44 

24 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 44 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

26 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 46 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

28 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 43 

29 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 48 

30 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 53 

31 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 50 

32 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 52 

33 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 49 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

36 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 50 

37 4 5 2 5 3 5 4 3 5 3 5 44 

38 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 47 

39 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

40 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 47 

41 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 4 45 

42 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 51 

43 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 45 

44 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 50 

45 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 52 

46 5 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 44 

47 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 50 

48 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 50 
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Lampiran 3 

 

Hasil Uji Validitas dan Relialibitas 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 TOTAL 

X1.1 

Pearson 

Correlati

on 

1 ,676** ,374** ,365* ,463** ,334* ,352* ,541** ,412** ,529** ,310* ,427** ,644** 

Sig. (2-

tailed) 

 
,000 ,009 ,011 ,001 ,020 ,014 ,000 ,004 ,000 ,032 ,002 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.2 

Pearson 

Correlati

on 

,676** 1 ,634** ,517** ,430** ,444** ,496** ,649** ,653** ,609** ,401** ,604** ,802** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 

 
,000 ,000 ,002 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.3 

Pearson 

Correlati

on 

,374** ,634** 1 ,562** ,315* ,195 ,560** ,461** ,566** ,370** ,313* ,513** ,672** 

Sig. (2-

tailed) 
,009 ,000 

 
,000 ,029 ,183 ,000 ,001 ,000 ,010 ,030 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.4 

Pearson 

Correlati

on 

,365* ,517** ,562** 1 ,320* ,523** ,490** ,411** ,295* ,541** ,216 ,397** ,646** 

Sig. (2-

tailed) 
,011 ,000 ,000 

 
,027 ,000 ,000 ,004 ,042 ,000 ,141 ,005 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.5 

Pearson 

Correlati

on 

,463** ,430** ,315* ,320* 1 ,467** ,443** ,622** ,364* ,657** ,465** ,753** ,712** 

Sig. (2-

tailed) 
,001 ,002 ,029 ,027 

 
,001 ,002 ,000 ,011 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.6 

Pearson 

Correlati

on 

,334* ,444** ,195 ,523** ,467** 1 ,616** ,444** ,395** ,601** ,312* ,519** ,673** 
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Sig. (2-

tailed) 
,020 ,002 ,183 ,000 ,001 

 
,000 ,002 ,005 ,000 ,031 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.7 

Pearson 

Correlati

on 

,352* ,496** ,560** ,490** ,443** ,616** 1 ,583** ,636** ,580** ,312* ,583** ,775** 

Sig. (2-

tailed) 
,014 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

 
,000 ,000 ,000 ,031 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.8 

Pearson 

Correlati

on 

,541** ,649** ,461** ,411** ,622** ,444** ,583** 1 ,709** ,667** ,496** ,679** ,827** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,001 ,004 ,000 ,002 ,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.9 

Pearson 

Correlati

on 

,412** ,653** ,566** ,295* ,364* ,395** ,636** ,709** 1 ,589** ,444** ,615** ,765** 

Sig. (2-

tailed) 
,004 ,000 ,000 ,042 ,011 ,005 ,000 ,000 

 
,000 ,002 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.10 

Pearson 

Correlati

on 

,529** ,609** ,370** ,541** ,657** ,601** ,580** ,667** ,589** 1 ,499** ,781** ,837** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.11 

Pearson 

Correlati

on 

,310* ,401** ,313* ,216 ,465** ,312* ,312* ,496** ,444** ,499** 1 ,528** ,594** 

Sig. (2-

tailed) 
,032 ,005 ,030 ,141 ,001 ,031 ,031 ,000 ,002 ,000 

 
,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.12 

Pearson 

Correlati

on 

,427** ,604** ,513** ,397** ,753** ,519** ,583** ,679** ,615** ,781** ,528** 1 ,839** 

Sig. (2-

tailed) 
,002 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

TOTAL 

Pearson 

Correlati

on 

,644** ,802** ,672** ,646** ,712** ,673** ,775** ,827** ,765** ,837** ,594** ,839** 1 
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Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,919 12 

 
 

Hasil Uji Validitas dan Relialibitas 

Stress Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 TOTAL 

X2.1 

Pearson 

Correlation 
1 ,564** ,459** ,346* ,215 ,462** ,200 ,432** ,432** ,724** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,016 ,142 ,001 ,173 ,002 ,002 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.2 

Pearson 

Correlation 
,564** 1 ,338* ,625** ,349* ,485** ,155 ,059 ,059 ,680** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,019 ,000 ,015 ,000 ,292 ,690 ,690 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.3 

Pearson 

Correlation 
,459** ,338* 1 ,253 ,284 ,686** ,526** ,122 ,122 ,692** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,019  ,083 ,050 ,000 ,000 ,407 ,407 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.4 

Pearson 

Correlation 
,346* ,625** ,253 1 ,556** ,415** ,287* ,040 ,040 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,016 ,000 ,083  ,000 ,003 ,048 ,786 ,786 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.5 

Pearson 

Correlation 
,215 ,349* ,284 ,556** 1 ,283 ,175 -,079 -,079 ,550** 

Sig. (2-tailed) ,142 ,015 ,050 ,000  ,051 ,235 ,594 ,594 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.6 

Pearson 

Correlation 
,462** ,485** ,686** ,415** ,283 1 ,670** ,214 ,214 ,796** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,003 ,051  ,000 ,144 ,144 ,000 
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N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.7 

Pearson 

Correlation 
,200 ,155 ,526** ,287* ,175 ,670** 1 ,344* ,344* ,637** 

Sig. (2-tailed) ,173 ,292 ,000 ,048 ,235 ,000  ,017 ,017 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.8 

Pearson 

Correlation 
,432** ,059 ,122 ,040 -,079 ,214 ,344* 1 1,000** ,427** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,690 ,407 ,786 ,594 ,144 ,017  ,000 ,002 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.9 

Pearson 

Correlation 
,432** ,059 ,122 ,040 -,079 ,214 ,344* 1,000** 1 ,427** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,690 ,407 ,786 ,594 ,144 ,017 ,000  ,002 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 
,724** ,680** ,692** ,679** ,550** ,796** ,637** ,427** ,427** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,002  

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,805 9 

 
 

Hasil Uji Validitas dan Relialibitas 

Kinerja Pegawai (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 TOTAL 

Y1 

Pearson 

Correlati

on 

1 ,357* ,108 ,000 ,357* ,139 ,501** ,035 ,268 ,393** ,051 ,435** 

Sig. (2-

tailed) 

 
,013 ,463 

1,00

0 
,013 ,347 ,000 ,812 ,066 ,006 ,730 ,002 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y2 

Pearson 

Correlati

on 

,357* 1 ,298* 
,391*

* 

,487*

* 

,589*

* 
,166 ,082 ,311* ,450** 

,542*

* 
,710** 
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Sig. (2-

tailed) 
,013 

 
,040 ,006 ,000 ,000 ,259 ,581 ,032 ,001 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y3 

Pearson 

Correlati

on 

,108 ,298* 1 ,226 
,501*

* 

,398*

* 
,275 ,295* ,012 ,395** ,200 ,610** 

Sig. (2-

tailed) 
,463 ,040 

 
,122 ,000 ,005 ,059 ,042 ,935 ,005 ,174 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y4 

Pearson 

Correlati

on 

,000 
,391*

* 
,226 1 

,438*

* 

,424*

* 
,142 -,030 ,273 ,161 

,391*

* 
,506** 

Sig. (2-

tailed) 
1,000 ,006 ,122 

 
,002 ,003 ,336 ,840 ,061 ,273 ,006 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y5 

Pearson 

Correlati

on 

,357* 
,487*

* 

,501*

* 

,438*

* 
1 

,515*

* 
,292* ,203 ,145 ,408** ,356* ,718** 

Sig. (2-

tailed) 
,013 ,000 ,000 ,002 

 
,000 ,044 ,167 ,326 ,004 ,013 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y6 

Pearson 

Correlati

on 

,139 
,589*

* 

,398*

* 

,424*

* 

,515*

* 
1 ,000 ,152 ,193 ,311* ,368* ,637** 

Sig. (2-

tailed) 
,347 ,000 ,005 ,003 ,000 

 
1,000 ,302 ,189 ,032 ,010 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y7 

Pearson 

Correlati

on 

,501** ,166 ,275 ,142 ,292* ,000 1 
,522*

* 
,203 ,389** ,055 ,504** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,259 ,059 ,336 ,044 

1,00

0 

 
,000 ,166 ,006 ,708 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y8 

Pearson 

Correlati

on 

,035 ,082 ,295* -,030 ,203 ,152 ,522** 1 ,361* ,495** ,198 ,527** 

Sig. (2-

tailed) 
,812 ,581 ,042 ,840 ,167 ,302 ,000 

 
,012 ,000 ,176 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y9 

Pearson 

Correlati

on 

,268 ,311* ,012 ,273 ,145 ,193 ,203 ,361* 1 ,421** 
,417*

* 
,539** 
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Sig. (2-

tailed) 
,066 ,032 ,935 ,061 ,326 ,189 ,166 ,012 

 
,003 ,003 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y10 

Pearson 

Correlati

on 

,393** 
,450*

* 

,395*

* 
,161 

,408*

* 
,311* ,389** 

,495*

* 

,421*

* 
1 ,324* ,732** 

Sig. (2-

tailed) 
,006 ,001 ,005 ,273 ,004 ,032 ,006 ,000 ,003 

 
,025 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y11 

Pearson 

Correlati

on 

,051 
,542*

* 
,200 

,391*

* 
,356* ,368* ,055 ,198 

,417*

* 
,324* 1 ,609** 

Sig. (2-

tailed) 
,730 ,000 ,174 ,006 ,013 ,010 ,708 ,176 ,003 ,025 

 
,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

TOTAL 

Pearson 

Correlati

on 

,435** 
,710*

* 

,610*

* 

,506*

* 

,718*

* 

,637*

* 
,504** 

,527*

* 

,539*

* 
,732** 

,609*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,815 11 
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Lampiran 4 

Teknik Analisi Data 

 

Hasil Uji Regresi Linear Bergandan 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 23,205 2,998  

Gaya kepemimpinan ,332 ,054 ,579 

Stress kerja ,361 ,077 ,443 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 48 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 2,52880320 

Most Extreme Differences 

Absolute ,106 

Positive ,054 

Negative -,106 

Kolmogorov-Smirnov Z ,737 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,650 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 23,205 2,998  7,739 ,000   

Gaya 

kepemimpinan 
,332 ,054 ,579 6,134 ,000 ,978 1,023 

Stress kerja ,361 ,077 ,443 4,696 ,000 ,978 1,023 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Uji Heterokedastisitas 

 
 

 

 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 466,255 2 233,127 34,904 ,000b 

Residual 300,558 45 6,679   

Total 766,813 47    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Stress kerja, Gaya kepemimpinan 
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Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 23,205 2,998  7,739 ,000 

Gaya kepemimpinan ,332 ,054 ,579 6,134 ,000 

Stress kerja ,361 ,077 ,443 4,696 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

Uji Koefisien determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,780a ,608 ,591 2,584 

a. Predictors: (Constant), Stress kerja, Gaya kepemimpinan 
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